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»Objac” Warszawe: Badanie psycho-politycznych uwarunkowan wykorzystywania
konfliktow miejskich do lagodzenia polaryzacji i odnawiania instytucji
demokratycznych

Czy wciaz potrafimy zy¢ razem w zroéznicowanych spotecznosciach? Coraz czesciej wydaje sig, ze
tracimy te podstawowa demokratyczna zdolnos¢. Konflikty spoteczne, poglebiane przez rosnace
nieréwnoscl, zmieniaja si¢ w spolaryzowane podzialy. Zaufanie do instytucji publicznych spada.

Cho¢ polaryzacja moze wygladac jak otwarty konflikt, jej paradoksalnym Zrodtem jest unikanie
konfliktu. Zamiast przepracowac¢ konflikt, tatwiej jest zamknac si¢ w swojej ,,bance informacyjne;j”,
stuchajac tylko podobnych glosow, lub fantazjowac o przemocy—rozwiazaniu konfliktu poprzez
wyeliminowanie przeciwnika. Tymczasem historia pokazuje, ze rzeczywista praca z konfliktem moze
by¢ Zrodtem demokratycznego postepu. Roéznice 1 napiecia, zamiast by¢ ignorowane czy thumione,
moga uwolni¢ energi¢ potrzebna do pozytywnych zmian.

Miasta sa miejscami, gdzie to moze si¢ wydarzy¢. Od zarania byty laboratoriami demokracji, gdzie
roznorodne opinie 1 interesy przeksztalcano w kreatywnos$¢ kulturowa, innowacje obywatelskie i
postep spoleczny. Jednak cho¢ w Polsce polaryzacja czesto przedstawiana jest jako podzial miedzy
miastami a wsia, mieszkanicy miast rowniez traca umiejetnos¢ konstruktywnej pracy z konfliktami
spotecznymi. W Warszawie, ze wzgledu na jej stoteczna role, presje polityki krajowej oraz globalne;
gospodarki przejawiaja si¢ rowniez w nasileniu lokalnych podziatow.

Proponowany projekt zamienia w Warszaw¢ w laboratorium pracy z konfliktami miejskimi i stawia
pytanie: Jakie instytucje i praktyki sa potrzebne, by miejskie konflikty stawaly sie
okazja do tagodzenia podzialéw i odnawiania zycia demokratycznego?

Aby odpowiedzie¢ na to pytanie, projekt czerpie z doswiadczen z mediacji pokojowej 1 rozwiazywania
konfliktow wysokiego ryzyka, analizujac jak techniki te mogtyby wspomoc zosta¢ zaadaptowane do
transformacji istniejacych instytucji miejskich. Konceptualnie projekt stawia w centrum pojecie
‘érodowiska podtrzymujacego /obejmujacego’ (holding environment). To pojecie, majace
swoje zrodta w psychologii rozwojowej, opisuje uporzadkowana, relacyjna przestrzen, w ktorej
jednostki 1 grupy moga bezpiecznie zmierzy¢ si¢ z napi¢ciami wynikajacymi ze sprzecznych interesow,
konfliktow lojalnosci 1 odmiennych tozsamosci.

W odréznieniu od ,,bezpiecznych przestrzeni” (safe spaces), w ktorych unika si¢ trudnych tematow,
srodowiska podtrzymujace umozliwiaja szczere wyrazania trudnych emocji 1 kontrowersyjnych opinii,
taczac psychologiczne bezpieczenstwo z konstruktywnym dyskomfortem.

Projekt ma trzy cele:

e Zrozumiecé: Wyjasni¢, czym jest srodowisko podtrzymujace (obejmujace), korzystajac z
badan z psychologii, nauk o konfliktach i rozwoju organizacj.

e Uczyc sie z praktyki: Systematycznie zbadac, jak doswiadczeni mediatorzy i praktycy
rozwigzywania konfliktow tworza srodowiska podtrzymujace w realnych sytuacjach
konfliktowych.

¢ Eksperymentowac: Przetestowac te pomysty w praktyce, tworzac srodowisko
podtrzymujace wokot wspotczesnego konfliktu miejskiego w Warszawie. To umozliwi glebsze
zrozumienie natury srodowisk podtrzymujacych oraz ich potencjatu w odnawianiu
demokracji lokalne;j.

Poprzez badanie 1 eksperymentowanie ze srodowiskami podtrzymujacymi projekt pokazuje, ze
miejskie konflikty nie musza nas dzieli¢ — moga by¢ sposobem na wzmocnienie demokracji, wspieranie
dialogu 1 przeksztalcanie napie¢ w pozytywne zmiany.



