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Strategie przeciwdziatania Fatszywemu Przywédztwu w Instytucjach Szkolnictwa Wyiszego (STOP-FL)

Cel projektu

Projekt STOP-FL koncentruje sie na identyfikacji i weryfikacji skutecznych strategii przeciwdziatania
destrukcyjnemu wptywowi fatszywego przywddztwa w instytucjach szkolnictwa wyzszego. Fatszywe
przywodztwo to styl zarzgdzania, w ktérym liderzy celowo utrzymujg pozory autentycznosci, dziatajac
jednoczesnie intencjonalnie w sposéb szkodliwy dla pracownikéw i organizacji. Gtéwnym celem projektu
jest opracowanie i empiryczne przetestowanie strategii, ktdre pozwolg chronié¢ zaréwno pracownikéw, jak i
instytucje przed skutkami tego typu przywddztwa, w szczegdlnosci w zakresie efektywnosci pracy,
niezawodnosci organizacyjnej i stabilnosci instytucjonalne;j.

Opis badan

1. Opracowanie modeli teoretycznych: Projekt zaktada opracowanie modeli teoretycznych
wyjasniajacych, w jaki sposdb fatszywe przywddztwo wptywa na funkcjonowanie szkét wyzszych,
uwzgledniajac takie skutki jak obnizona efektywnos¢ pracy, ostabiona niezawodnos¢ organizacyjna
oraz narastajgca destrukcja organizacyjna.

2. Identyfikacja strategii przeciwdziatajacych: Na podstawie przegladu literatury oraz konsultacji
eksperckich zidentyfikowane zostang strategie, ktore mogg ogranicza¢ negatywne skutki
fatszywego przywddztwa. Obejmg one zaréwno strategie na poziomie organizacyjnym (np. silne
wartosci akademickie, przejrzyste procedury wyborcze, etyczne autorytety), jak i na poziomie
indywidualnym (np. tworzenie sojuszy, poszukiwanie wsparcia, Sciste przestrzeganie procedur).

3. Badania empiryczne: Przeprowadzone zostanie szeroko zakrojone badanie ankietowe wsréd
pracownikéw szkét wyzszych z réznych krajow, z dbatoscig o réznorodnosé i reprezentatywnosc
proby.

4. Weryfikacja statystyczna: Z wykorzystaniem zaawansowanych metod analizy statystycznej (Partial
Least Squares oraz Modelowanie Rownan Strukturalnych) przetestowane zostang modele
teoretyczne oraz skutecznos$¢ proponowanych strategii przeciwdziatania.

Powody podjecia tematu badawczego

Chociaz patologie przywddztwa w szkotach wyzszych sg coraz czesciej dostrzegane, wiekszosé badan nadal
skupia sie na pozytywnym wptywie lideréw. Tymczasem mato uwagi poswieca sie przywddztwu, ktore jest
celowo szkodliwe i manipulacyjne — takiemu jak fatszywe przywddztwo, bedace szczegdlnie niebezpieczng
formg destrukcyjnego zarzgdzania. Brakuje takze badan nad praktycznymi strategiami przeciwdziatania jego
negatywnym skutkom — zaréwno dla pracownikéw, jak i dla instytucji jako catosci. Projekt STOP-FL wypetnia
te luke badawczg, oferujgc systemowe i empiryczne podejscie do zrozumienia oraz tagodzenia
konsekwencji fatszywego przywddztwa w srodowisku akademickim.

Kluczowe oczekiwane rezultaty

Projekt zaktada osiggniecie zaréwno wynikdéw teoretycznych, jak i praktycznych, w tym:

¢ |dentyfikacje skutecznych strategii organizacyjnych i indywidualnych ograniczajgcych negatywny wptyw
fatszywego przywddztwa w instytucjach szkolnictwa wyzszego.

e Opracowanie i weryfikacje kompleksowych modeli opisujgcych wptyw fatszywego przywddztwa na
instytucje oraz ich pracownikow.

¢ Sformutowanie praktycznych rekomendacji wspierajgcych odpornosc¢ instytucji i ochrone pracownikéw
przed toksycznymi stylami zarzadzania.

Wyniki projektu STOP-FL przyczynig sie do rozwoju nauk o zarzadzaniu, zwtaszcza w obszarze zachowan
organizacyjnych i zarzadzania zasobami ludzkimi, a takze pomogg budowac¢ zdrowsze srodowiska pracy w
szkolnictwie wyzszym i wspierac uczelnie w walce z obecnoscig fatszywego przywoddztwa w ich strukturach.



