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Gospodarka o obiegu zamknigtym (GOZ) jest kluczowym trendem w nowoczesnym biznesie,
promujacym zroOwnowazone zarzadzanie zasobami i odpowiadajacym na cele ONZ oraz
Europejskiego Zielonego Ladu. Sektor wodno-kanalizacyjny ma duzy potencjat GOZ,
zwlaszcza w zakresie odzysku wody, energii i surowcow, a oczyszczalnie sciekow (OS) stajg
si¢ osrodkami innowacji cyrkularnych. Praktyczna implementacja GOZ w oczyszczalniach
$ciekow dotyczy zrownowazonego gospodarowania zasobami pierwotnymi (w tym wodg) oraz
odzyskiwania zasobow - w tym wody, energii i surowcow. W ostatnich latach obserwuje si¢
dynamiczny rozwoj technologii GOZ w OS, jednakze niewiele wiadomo o roli czynnikéw
zewnetrznych (politycznych, prawnych, srodowiskowych, spotecznych i ekonomicznych),
ktére maja kluczowy wplyw na potencjalny rozwoj tych przedsiebiorstw i przyspieszajaca
transformacj¢ w kierunku modelu GOZ. Tym samym sam proces zarzadzania cyrkularnego w
miejskich OS jest stanowi luk¢ badawczg, wymagajacg dalszych rozwazan naukowych.

Celem projektu jest zbadanie i konceptualizacja kluczowych czynnikow oraz skutkéw
wdrazania zasad GOZ w funkcjonowaniu OS w Polsce. Projekt odpowiada na potrzebe
przejscia od tradycyjnego, liniowego modelu gospodarowania zasobami i odpadami ku
modelowi cyrkularnemu, zrownowazonemu i efektywnemu zasobowo.

Gloéwne cele badawcze to:
1. Identyfikacja i analiza kluczowych determinant wdrazania GOZ w OS,
2. Okres$lenie 1 hierarchizacja krytycznych elementéw modelu biznesowego GOZ
dedykowanego OS, w oparciu o Business Model Canvas (BMC),
3. Badanie zalezno$ci miedzy praktykami GOZ a wynikami zrdwnowazonego rozwoju
przedsiebiorstw.

W projekcie planuje si¢ przeprowadzenie trzyetapowych badan empirycznych
uwzgledniajacych: i) ilosciowe badania interesariuszy sektora gospodarki wodno-sciekowej
(kierownicy zaktadoéw, inzynierowie, przedstawiciele wtadz samorzadowych / wilasciciele
spotek komunalnych, przedstawiciele regulatoréw, decydenci, dostawcy technologii; wielkosé
proby badawczej = 400); ii) jakosciowe badania dotyczace identyfikacji i hierarchii kluczowych
elementéw modeli biznesowych opartych na GOZ dla oczyszczalni $ciekow (metoda Delphi,
25 ekspertow zwigzanych z sektorem gospodarki wodno-scickowej w Polsce); iii) jakosciowe
badania dotyczace identyfikacji zwigzku pomig¢dzy dzialaniami GOZ a wydajnoscia
zrownowazona OS (badanie przeprowadzone wsréd pracownikow OS; wielko$é proby
badawczej = 344).

Projekt wniesie oryginalny wktad do nauki o zarzadzaniu poprzez identyfikacj¢ czynnikow
determinujgcych implementacj¢ GOZ w oczyszczalniach $ciekow, opracowanie kluczowych
sktadowych modeli biznesu GOZ dla OS oraz zdefiniowania wplywu dzialan GOZ na
zrbwnowazonga wydajnosciag organizacyjng. Wyniki beda wspiera¢ rozwdj naukowy w
badaniach dotyczacych modeli biznesu GOZ oraz funkcjonowania OS w procesie transformacji
w kierunku GOZ w Polsce i w Europie. Projekt posiada rowniez duzy potencjat wptywu na
rozwdj strategii GOZ dla spotek miejskich oraz i upowszechnianie wynikow badan w
czasopismach naukowych oraz branzowych.



