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Dyskryminacja na rynku pracy w Nowym Kraju Docelowym Migracji: Badanie z
zastosowaniem metod mieszanych (LabMad).

Kontekst

W ciggu niecatej dekady Polska zmienita sie z kraju emigracyjnego w kraj imigracyjny. Dzieki
jednej z najnizszych stop bezrobocia w UE, wynoszacej 2,9% w 2024 r., stata sie atrakcyjnym
celem migracji miedzynarodowej, w tym migracji zarobkowej. Chociaz zdecydowanie
najwieksza grupe migrantéw stanowig obywatele Ukrainy, ktéra byta zrédtem sity roboczej dla
Polski juz przed agresjg rosyjskg w 2022 r., rosnie rowniez liczba obywateli Biatorusi, Gruzji,
Indii i Motdawii. W ostatnim czasie sytuacja w zakresie migracji zarobkowej stata sie jeszcze
bardziej zréznicowana — w okresie od czerwca 2023 r. do czerwca 2024 r. najwiecej pozwolen
na prace wydano obywatelom Kolumbii, Filipin i Nepalu. W tych okolicznosciach Polska
stanowi interesujgcy przypadek do badania dyskryminacji na rynku pracy, poniewaz oferuje
mozliwos¢ zbadania praktyk dyskryminacyjnych w trakcie ich ksztattowania sie. Badania
przeprowadzone w innych krajach europejskich sugeruja, ze migranci spoza UE i osoby o
czarnym kolorze skéry majg znacznie nierébwng pozycje na rynku pracy i nizsze dochody niz
osoby urodzone w danym kraju.

Cele

Kwestia dyskryminaciji, ktora jest gteboko zakorzeniona w strukturach spotecznych, powinna
by¢ rozpatrywana z perspektywy réznych zaangazowanych podmiotéw (pracodawcow,
przedstawicieli HR) oraz oséb dotknietych praktykami dyskryminacyjnymi (pracownikéw).
Projekt ma na celu krytyczng ocene preferencji pracodawcéw dotyczgcych cech pracownikdw
w réznych branzach w Polsce oraz mechanizmoéw wptywajgcych na wybory rekrutacyjne.
Wzbogaca on aktualng wiedze o perspektywe posrednikdéw, ktérych rola w Polsce jest
kluczowa. Zbadane zostang rowniez strategie migrantdw pozwalajgce im radzi¢ sobie z
praktykami dyskryminacyjnymi. Projekt skoncentruje sie w szczegdlnosci na etapie
zatrudniania. Zostang w nim przetestowane nastepujgce hipotezy:

H1: Strategie zatrudniania stosowane przez pracodawcow i posrednikdw odzwierciedlajg ich
preferencje dotyczace pracownikoéw migrujgcych w réznych sektorach polskiego rynku pracy
w oparciu o pte¢ i pochodzenie etniczne.

H2: Dyskryminacja krzyzowa (np. ze wzgledu na pte¢ i pochodzenie etniczne) ma
powazniejszy wptyw na wyniki zatrudnienia w poréwnaniu z dyskryminacjg jednoosiowg (np.
wytacznie ze wzgledu na pte¢ lub pochodzenie etniczne).

H3: W niektorych sektorach osoby nalezgce do mniejszosci etnicznych majg mniejsze szanse
na zatrudnienie niz ich polscy odpowiednicy.

H4: Migranci, aby przezwyciezy¢ dyskryminacje przy zatrudnianiu na rynku pracy, uciekajg sie
do wielu nieformalnych rozwigzan, w szczegodlnosci polegaja na swoich sieciach
spotecznosciowych, aby zapewni¢ sobie zatrudnienie.

H5: Aby zapewni¢ sobie zatrudnienie i poradzi¢ sobie z praktykami dyskryminacyjnymi na
etapie rekrutacji, migranci stosujg rozne strategie majgce na celu zmniejszenie widocznosci
roznic etnicznych.

Biorgc pod uwage réznice miedzy sektorami, w ramach projektu przeanalizowanych zostanie
kilkka z nich: sprzedaz, ICT, srednie kierownictwo, transport i logistyka oraz (instytucjonalna)
opieka nad osobami dorostymi — w trzech r6znych miastach w Polsce.

Metody

W projekcie zastosowano nowatorski projekt badawczy, taczacy eksperyment — polegajgcy na
stworzeniu fikcyjnych kandydatéw do pracy roznych grup etnicznych, narodowosci i ptci, ktorzy
bedg odpowiada¢ na ogtoszenia o prace za posrednictwem poczty elektronicznej — oraz
wywiady z pracodawcami, przedstawicielami dziatdbw kadr i posrednikami, w potgczeniu z
analiza raportéw firm i danych z instytucji publicznych, takich jak ZUS (Zaktad Ubezpieczen
Spotecznych). Aby poznaé potencjalng dyskryminacje i strategie jej przezwycigezania,
przeprowadzone zostang rowniez wywiady z migrantami réznych pochodzenh etnicznych,
ktorzy zostang zapytani o ich trajektorie na rynku pracy i doswiadczenia zwigzane z procesem
poszukiwania zatrudnienia.



