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Wojna w Ukrainie, podobnie jak wczesniejsza aneksja Krymu, pokazata, ze konflikty
geopolityczne moga mie¢ bezposredni wptyw na funkcjonowanie przedsigbiorstw. Glownym celem
projektu jest okreslenie, czy i w jaki sposob réoznorodno$¢ narodowosciowa w zarzadach firm przektada
si¢ na poziom ryzyka w firmach dziatajagcych w krajach graniczacych z obszarem konfliktu — takich jak
Polska, kraje baltyckie i Finlandia. Inspiracja do badan stala si¢ wojna w Ukrainie, ktora radykalnie
zmienita krajobraz polityczny i gospodarczy Europy Srodkowo-Wschodniej.

Badacze koncentrujg si¢ na dwoch glownych elementach: réznorodnosci narodowosciowej w
zarzadach firm oraz strukturze wilasnosci (czy firma jest panstwowa, prywatna czy zagraniczna).
Dotychczasowe badania sugerowaly, ze réznorodne zespotly zarzadzajace moga przynosi¢ korzysci,
takie jak wicksza innowacyjno$¢ czy lepsze zrozumienie rynkéw miedzynarodowych. Jednak w
sytuacjach kryzysowych, takich jak wojna, réznice kulturowe moga utrudnia¢ podejmowanie decyz;ji i
zwiekszac ryzyko bledow.

Projekt obejmuje analize danych z lat 2010-2024 i opiera si¢ na informacjach o sktadach
zarzadow, strukturze wlasnosci oraz wynikach finansowych firm notowanych na gietdach. Dzieki temu
mozliwe bedzie sprawdzenie, czy i w jakim stopniu r6znorodno$¢ narodowosciowa w zarzadach firm
(obecnos$¢ osob réznych narodowosci) wptywa na stabilno$¢ finansowa przedsigbiorstw oraz ich
podatnos¢ na ryzyko w czasie wojny. Szczegolne znaczenie ma to w kontekscie firm z udzialem
zagranicznego kapitatu, ktére jak pokazuja wczedniejsze badania, moga by¢ bardziej narazone na
niestabilno$¢ w sytuacjach geopolitycznych.

Dlaczego ten temat jest wazny? Wspolczesna gospodarka opiera si¢ na powigzaniach
migdzynarodowych, coraz wiecej firm dziata ponad granicami i zatrudnia kadre zarzadzajaca z roznych
krajow. Cho¢ taka réznorodno$¢ bywa zaleta, w sytuacjach niestabilno$ci moze prowadzi¢ do
konfliktow decyzyjnych, nieporozumien kulturowych lub braku odpowiedniego wyczucia lokalnego
kontekstu. Projekt ten ma na celu zweryfikowanie, czy w regionach granicznych, w czasie
rzeczywistego kryzysu, roznorodno$¢ w zarzadzie pomaga, czy wrecz przeciwnie, zwigksza ryzyko
dziatalnosci.

Glownym wkladem tego projektu jest wypetnienie czterech kluczowych luk w istniejacej
literaturze dotyczacej tadu korporacyjnego. Po pierwsze, wickszos¢ badan dotyczacych réoznorodnosci
sktadu zarzadow przeprowadzana jest w stabilnych warunkach; niniejszy projekt jest jednym z
pierwszych, ktore analizujg skutki heterogeniczno$ci narodowosciowej w warunkach ekstremalnego
napigcia geopolitycznego. Opierajac si¢ na wczesniejszym badaniu pilotazowym dotyczacym kryzysu
krymskiego z 2014 r., rozszerza on analiz¢ na pelnoskalowa wolnag (Ukraina 2022), oferujac bardziej
rygorystyczny i uogdlniony test mechanizmoéw amplifikujacych ryzyko. Po drugie, projekt wnosi wktad
w niedostatecznie zbadany wymiar narodowosci w r6znorodnosci sktadu zarzadow, ktory staje si¢ coraz
bardziej istotnym tematem w konteks$cie rosngcej deglobalizacji, nacjonalizmu gospodarczego i kontroli
wlasnosci zagranicznej. Po trzecie, badanie poszerza teoretyczne zrozumienie tadu korporacyjnego w
warunkach stresu poprzez zbadanie, w jaki sposdb heterogenicznos$¢ narodowosciowa sktadu zarzadoéw
oddzialuje na struktur¢ witasno$ciowa w szczegdlnosci wlasnos¢ zagraniczng i krajowa, ksztattujac
ryzyko przedsigbiorstwa. Po czwarte, skupiajac si¢ na firmach z Europy Srodkowej i Wschodnie;j,
regionu rzadko badanego w glownym nurcie badan nad tadem korporacyjnym, dostarcza ono nowych
spostrzezen, ktore majg szersze zastosowanie w innych gospodarkach zar6wno po transformacji, jak i
gospodarkach wysokiego ryzyka. Oczekuje si¢, ze wyniki badan beda miatly wplyw zarowno na
zrozumienie akademickie, jak i praktyczne podejmowanie decyzji w niestabilnych warunkach
geopolitycznych.

Efektem badan bedzie nie tylko lepsze zrozumienie, jak dziata nadzoér korporacyjny w
warunkach geopolitycznego zagrozenia, ale rowniez konkretne rekomendacje dla firm, inwestorow i
regulatorow. Wyniki mogg mie¢ zastosowanie w planowaniu polityki kadrowej, procedurach oceny
ryzyka i ksztaltowaniu przepisow dotyczacych spotek dziatajacych w sektorach strategicznych. Projekt
wpisuje si¢ w szersza debate na temat obecno$ci obcokrajowcoOw w zarzadach spotek i ich wptywu na
bezpieczenstwo gospodarcze panstw regionu.



