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LaborFlows: Infrastruktury przeptywow sity roboczej przez magazyny w Europie

W ciagu ostatnich 50 lat idea statej pracy zapewniajacej godne zycie ulegla erozji dla wielu
Europejczykow. Obietnica ,,godziwej ptacy” — wystarczajacej, aby utrzymac pracownikow i ich
rodziny — ostabla; coraz wiecej osob odczuwa trudnosci w wigzaniu konca z koncem, nawet bedac
zatrudnionymi. Praca stata si¢ bardziej niepewna, place ulegly stagnacji lub spadty, a nieréwnosci
wzrosty. Powazne zaklocenia gospodarcze, takie jak kryzys finansowy z 2008 r. i pandemia COVID-
19, negatywnie wplynely te wyzwania. Ich konsekwencje, w potaczeniu z erozja pracy, miaty
dalekosigzny wymiar spoteczny naktadajac si¢ na trendy jak spadajacy wskaznik urodzen, starzenie si¢
populacji i dotkliwe niedobory sity roboczej w catej Europie.

Aby lepiej zrozumieé rzeczywisto$¢ pracy, LabourFlows wprowadza nowa perspektywe dla
zrozumienia pracy i zatrudnienia. Zamiast tradycyjnej interpretacji pracy jako statycznej relacji
miedzy pracodawca a pracownikiem, projekt interpretuje ja przez pryzmat przeptywu ,,sity roboczej” i
bada infrastrukture, ktora utatwia ten przeptyw. Podejscie to, oparte na teorii infrastruktur, analizuje
kluczowe systemy umozliwiajace te przeptywy, jak: (ponad)narodowe regulacje, infrastrukture
materialng wspierajaca przeptyw ludzi, sieci spoteczne oraz posrednikow tgczacych pracownikow z
pracodawcami. Zrozumienie tych infrastruktur daje olbrzymie mozliwosci poznawcze: tradycyjne
ramy analizy miejsc pracy majg tendencje do waskiego skupiania si¢ na relacji pracodawca-pracownik
i nie uwzgledniaja ztozonego wspotdziatania aktoréw materialnych i niematerialnych, ktérzy utrwalaja
brak trwatosci i stabilno$ci pracownikow na rynku pracy. Koncentracja na infrastrukturach pozwoli
ujawni¢ kluczowe role odgrywane przez rdéznych aktorow: agencje pracy, organizacje spoteczne,
lokalne wtadze, regulacje polityczne ale tez i rodziny pracownikow czy sieci spoteczne.

Celem projektu jest opracowanie podejscia infrastrukturalnego pokazujacego jak model pracy
jest tworzony i utrzymywany w ramach wspolczesnego globalnego kapitalizmu. Projekt
koncentruje si¢ na empirycznym badaniu infrastruktury spoteczno-materialnej, kluczowych aktoréw i
praktyk, ktore ulatwiajg przeplyw sity roboczej. Wizja projektu jest sformutowanie nowych ram
teoretycznych, innowacyjnej metodologii badawczej i spostrzezen empirycznych, rzucajac $wiatto na
to, w jaki sposob te infrastruktury mogg by¢ kwestionowane, ponownie przywtaszczane lub
przeksztalcane, aby zaproponowaé wizj¢ przysztosci dla sity roboczej i pracy.

LabourFlows jako zrodto empirii obiera branze magazynowsa w sektorze logistyki. Branza ta oferuje
cenng perspektywg dla odkrywania infrastruktur, poniewaz w ostatnich dekadach doswiadczyta
znacznego wzrostu, jednoczesnie w duzym stopniu polegajac na recznie, sezonowo sterowanej
fluktuacji pracownikow. Magazyny czesto bazuja na zatrudnieniu grup marginalizowanych, w tym
migrantow. Globalnie, logistyka funkcjonuje w oparciu o tzw. wezty — strategiczne lokalizacje, w
ktorych towary sa przechowywane w magazynach przed dystrybucjg. Te centra nie tylko
odzwierciedlajg przeptyw towarow, ale rowniez ukazujg, w jaki sposéb ludzie sg kierowani do i z
niepewnych, prekarycznych miejsc pracy.

Komponujac si¢ w kryzys zatrudnienia, obecnie wiele europejskich magazynow boryka si¢ z
niedoborami sity roboczej, co stwarza wyjatkowa okazj¢ do ujawnienia i lepszego zrozumienia tych
ukrytych infrastruktur. Infrastruktury najczesSciej stajg sie¢ widoczne dopiero wtedy, gdy zawodza,
zaktdcajac obstugiwane przez siebie przeptywy. LabourFlows ma na celu zbadanie przeptywow sity
roboczej w trzech centrach logistycznych: w Polsce, Belgii i Austrii. Porownanie tych kontekstow
pozwoli na glebsze zrozumienie réznorodnych infrastruktur umozliwiajacych niepewng prace i roznic
w sposobie ich dziatania. Analizujac, kto 1 co utrzymuje te systemy oraz w jaki sposob sa
przeksztatcane lub napotykajg opor, projekt ten ma na celu ujawnienie ukrytych fundamentow
niepewnej pracy, podkreslenie ich wplywu na coraz bardziej zr6znicowang sit¢ robocza oraz zbadanie
szerszych implikacji spotecznych tej dynamiki pracy.



