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Praktyki hybrydowego zarzadzania w planowaniu i pomiarze celéw zréwnowazonego
rozwoju miast. Studium poréwnawcze Polski i Szwecji

Cele Zrownowazonego Rozwoju (SDGs) ONZ wyznaczaja ambitng wizj¢ tworzenia zdrowszych,
bardziej sprawiedliwych i dostatnich spoleczenstw. Miasta odgrywaja kluczowa role w realizacji tej
wizji, poniewaz s3 centralnymi punktami wzrostu gospodarczego, inkluzji spotecznej i
zrownowazonego rozwoju srodowiskowego. Jednak uczynienie miast bardziej zrownowazonymi to
ztozone zadanie, ktore wymaga innowacyjnych podej$¢ do planowania, wdrazania i monitorowania
dziatan. Miasta musza réwnowazy¢ konkurencyjne potrzeby, takie jak poprawa jako$ci zycia
mieszkancow, ochrona srodowiska i efektywne wykorzystanie zasobow. Realizacja tych celow wymaga
zaangazowania szerokiego grona interesariuszy, w tym lokalnych samorzadow, przedsigbiorstw,
organizacji pozarzadowych i obywateli.

Niniejsze badanie koncentruje si¢ na tym, jak miasta w Polsce i Szwecji planuja i mierzg postgpy
w realizacji celow zrownowazonego rozwoju w kontekScie ram ,zarzadzania hybrydowego”.
Zarzadzanie hybrydowe odnosi si¢ do wspolpracy podmiotoéw publicznych, prywatnych i obywatelskich
w procesach decyzyjnych. Tego rodzaju wspotpraca umozliwia réznorodnym interesariuszom
wypracowanie wspolnej wizji, ale stanowi takze wyzwanie, takie jak konfliktujace priorytety czy
niejasnos$ci w definiowaniu 1 mierzeniu zréwnowazonego rozwoju. Poprzez badanie sze$ciu miast —
trzech w Polsce i trzech w Szwecji — projekt zbada, jak zarzadzanie hybrydowe wplywa na planowanie
i pomiar zrobwnowazonego rozwoju. Polska i Szwecja zostalty wybrane ze wzgledu na swoje odrebne
konteksty instytucjonalne i polityczne, co zapewnia bogata podstawe do porownan.

W ramach tego projektu formulujemy trzy pytania badawcze:
1. W jaki sposob praktyki zarzadzania hybrydowego wptywaja na planowanie i pomiar SDGs w
Polsce i Szwecji?
2. W jaki sposob miasta radzg sobie z niejednoznaczno$ciami w planowaniu i pomiarze SDGs, i
jak mozna nimi skutecznie zarzadzac?
3. Jak decydenci mogg rozwija¢ horyzontalne, partycypacyjne modele wspoltworzenia i pomiaru
SDGs?

Projekt wykorzystuje metodologi¢ badan jakosciowych. Oparty jest na analizie wielokrotnych studiow
przypadkow z wykorzystaniem danych pierwotnych i wtornych. Planujemy przeprowadzenie badan w
szesciu miastach — trzech w Polsce i trzech w Szwecji. Dane pierwotne zostang zebrane za pomoca
poglebionych wywiadow i obserwacji z udzialem menedzerow miejskich oraz interesariuszy
zaangazowanych w inicjatywy zrownowazonego rozwoju. Dane wtorme obejmg rdzne raporty oraz
oficjalne dokumenty miejskie.

Badanie ma na celu wniesienie istotnego wktadu zaréwno do teorii, jak i praktyki zarzadzania
miejskiego. Po pierwsze, projekt ma na celu rozwinigcie istniejgcych perspektyw dotyczacych sposobu,
w jaki miasta planuja, mierzg i monitorujg postgpy w realizacji celow zréwnowazonego rozwoju oraz
roli zarzadzania hybrydowego w tym procesie. Po drugie, projekt ma dostarczy¢ nowej wiedzy o
mozliwych niejednoznacznosciach zwigzanych z planowaniem i mierzeniem celow SDGs oraz
sposobach skuteczniejszego zarzadzania tymi niejednoznacznos$ciami.

Koncentrujac si¢ na Polsce i Szwecji, zbadamy, w jaki sposob rozne struktury zarzadzania i
konteksty spoteczno-polityczne wptywaja na praktyki zarzadzania hybrydowego. Wyniki te dostarcza
praktycznych rekomendacji dotyczacych poprawy planowania i monitorowania zrownowazonego
rozwoju w tych dwoch krajach, a takze pozwolg na opracowanie wnioskow, ktére mozna zaadaptowaé
do innych srodowisk miejskich. Ostatecznie projekt ma na celu poglebienie zrozumienia sposobu, w
jaki miasta moga planowa¢, mierzy¢ realizacje¢ celdow zrownowazonego rozwoju w sposob zgodny z
wizja tworzenia zdrowszych, bardziej sprawiedliwych i dostatnich spoteczenstw jednocze$nie
uwzgledniajac potrzeby wszystkich zainteresowanych stron.



