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Nowa metoda wspomagajaca zarzadzanie ryzykiem w wielokryterialnych problemach
decyzyjnych

Cele i hipotezy projektu badawczego

Projekt ma na celu opracowanie innowacyjnej metody zarzgdzania ryzykiem w rozwigzywaniu
ztozonych problemoéw decyzyjnych poprzez bardziej szczegdétows i spersonalizowang ocene ryzyka.
Tradycyjne metody czesto upraszczajg ocene ryzyka, traktujac je jako pojedynczy czynnik, natomiast
ten projekt dazy do analizy ryzyka wyboru wariantéw decyzyjnych z uwzglednieniem interakgc;ji
pomiedzy réznymi kryteriami. Wykorzystujgc funkcje wartosci teorii perspektywy, ktéra odzwierciedla
réznice w postrzeganiu zyskéw, strat i ryzyka, metoda ta wprowadzi dostosowane wskazniki ryzyka dla
kazdego czynnika decyzyjnego. taczac te funkcje z wagami kryteriéw wyznaczanych dla poszczegdlnych
wariantdw decyzyjnych, podejscie to umozliwia bardziej dynamiczng i kontekstowg analize. Ocenia
zardwno atrakcyjnosé réoznych opcji, jak i zwigzane z nimi ryzyko, oferujgc jasniejsze i bardziej
kompleksowe wsparcie w podejmowaniu decyzji w warunkach niepewnosci.

Kluczowe pytanie badawcze, ktdre napedza ten projekt, brzmi: W jaki sposéb zastosowanie funkcji
wartosci teorii perspektywy do oceny indywidualnych kryteriow moze poprawic¢ nasze zrozumienie
ryzyka i wspierac bardziej wiarygodne oraz precyzyjne podejmowanie decyzji?

Gtownymi celami badania s3:

e Opracowanie metody oceny ryzyka zwigzanego z wyborem wariantéw decyzyjnych

e Analiza wptywu zmian parametrow funkcji wartosci teorii perspektywy na ocene ryzyka
wyboru alternatyw

e Identyfikacja lokalnych wag kryteridw odzwierciedlajgcych zmieniajgce sie ryzyko w ocenie

e  Weryfikacja empiryczna proponowanego podejscia w problemach wielokryterialnych

e Opracowanie uniwersalnego modelu wspierania decyzji dla probleméw wielokryterialnych,
uwzgledniajgcego ocene ryzyka wyboru alternatyw

Hipoteza gtéwna: Zastosowanie funkcji wartosci teorii perspektywy do okreslenia wskaznikéw ryzyka
na podstawie macierzy decyzyjnej dostarczy dodatkowych informacji o alternatywach decyzyjnych w
analizie wielokryterialnej, w tym poziomu ryzyka zwigzanego z ich wyborem.

Oczekiwany wplyw proponowanego projektu

Proponowany projekt ma na celu znaczace usprawnienie zarzgdzania ryzykiem poprzez wprowadzenie
metody dostosowujacej ocene ryzyka do preferencji i tolerancji ryzyka decydentéw. Rozszerzajac
tradycyjne zastosowanie macierzy decyzyjnych o ocene ryzyka w wielu kryteriach, projekt oferuje
bardziej dynamiczne i realistyczne ramy do rozwigzywania ztozonych problemdéw decyzyjnych.
Podejscie to uwzglednia zmiennos$¢ i asymetrie w postrzeganiu ryzyka, umozliwiajgc dostosowane i
kontekstowe analizy. Zastosowanie indywidualnych wag ryzyka dla kazdej alternatywy decyzyjnej
zapewnia lepsze dostosowanie decyzji do ztozonosci rzeczywistosci oraz indywidualnych priorytetéw.

Oczekiwany wptyw projektu obejmuje usprawnienie narzedzi wspierajgcych podejmowanie decyzji w
takich dziedzinach jak logistyka, zarzagdzanie projektami czy inwestycje, gdzie kluczowe znaczenie ma
zarzadzanie niepewnoscig. Poprzez oferowanie bardziej kompleksowej analizy uwzgledniajacej
zarowno atrakcyjnosé, jak i ryzyko alternatyw, projekt przyczynia sie do rozwoju technik
wielokryterialnej analizy decyzyjnej. Wyniki projektu majg dostarczy¢ praktycznych, zorientowanych
na uzytkownika narzedzi, ktore pozwolg decydentom podejmowac bardziej precyzyjne, elastyczne i
Swiadome decyzje w obliczu niepewnosci.



