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Streszczenie popularnonaukowe

Zmiany klimatyczne, rosnacy protekcjonizm i rozpad blokoéw handlowych oraz rozwdj technologiczny
znaczaco zmienity globalny krajobraz gospodarczy, pociggajac za sobg zwigkszona zmiennosc,
niepewno$¢, ztozonos¢ i niejednoznacznos¢ (VUCA) migdzynarodowego otoczenia biznesowego. Te
skumulowane zjawiska, spotegowane dodatkowo przez nagle i nieoczekiwane wydarzenia, ktore w
ostatnich dwoch dekadach staja si¢ coraz bardziej powszechne (np. epidemie chordb, kryzysy
gospodarcze, ataki terrorystyczne), stanowig znaczace wyzwania i mozliwosci dla korporacji
miedzynarodowych (MNES). Niemniej jednak, ci gtéwni aktorzy globalnego handlu znajduja si¢ pod
rosnaca presja, aby budowaé swoja odpornos¢ organizacyjng - systemowa zdolnos¢ do radzenia sobie z
dhugoterminowymi i skumulowanymi niepewnosciami i nieprzewidzianymi zaktoceniami w otoczeniu
biznesowym - jesli maja przetrwacé i rozwijac si¢ w tak zmieniajacym si¢ i burzliwym srodowisku.

Zrozumienie w jaki sposdb nowe korporacje migedzynarodowe wywodzace si¢ z Polski
ksztaltuja swoje strategie odpornosciowe jest szczegodlnie istotne ze wzgledu na ich rosnaca role w
swiatowym eksporcie i bezposrednich inwestycjach zagranicznych. Podczas gdy polskie korporacje
migdzynarodowe moga znajdowac si¢ w niekorzystnej sytuacji pod wzgledem "tradycyjnych" przewag
(rzadkie i warto$ciowe zasoby i technologie) w poréwnaniu z korporacjami z rynkéw rozwinigtych,
czesto buduja swojg migdzynarodowa konkurencyjnosc, ich ‘nietypowe’ przewagi, takich jak szybkie i
efektywne uczenie si¢, umiej¢tnosci "nierynkowe”, "polityczne” i zorientowane na ,trudnosci”,
potencjalnie czynig je bardziej odpornymi na wymienione turbulencje w otoczeniu biznesowym niz
korporacje z rynkéw rozwinigtych. Dlatego tez firmy te stanowiag okazje do rozszerzenia teorii biznesu
miedzynarodowego wywodzacej si¢ i majacej zastosowanie glownie w gospodarkach rozwinigtych.

Celem projektu badawczego jest zrozumienie roli *'strategii odpornosciowych™ jako
mechanizméw, za pomoca ktéorych nowe korporacje miedzynarodowe z Polski radzg sobie
z geopolitycznymi, technologicznymi i klimatycznymi zakléceniami w miedzynarodowym
otoczeniu biznesowym, budujac swoja miedzynarodowg konkurencyjnos$¢.

Przyjmujemy podejscie uwarunkowan sytuacyjnych, aby zrozumie¢, ktore czynniki
organizacyjne i kontekstowe (zewnetrzne), w ktorych polskie przedsigbiorstwa wielonarodowe buduja
odpornos¢, co pozwala im osiggna¢ trwale i ponadprzeci¢tne wyniki w obliczu zakldcen
geopolitycznych, technologicznych i klimatycznych. Ze wzgledu na eksploracyjny charakter pytan
badawczych i nowatorski charakter badanych zjawisk, zastosujemy mieszane metody badawcze.
Wykorzystamy metode wielokrotnego studium przypadku (co najmniej 4 polskie korporacje
miedzynarodowe reprezentujace rozne branze). W oparciu 0 wnioski z badania jakosciowego,
przeprowadzimy badanie eksperymentalne na menedzerach polskich korporacji miedzynarodowych
(n=120), z wykorzystaniem metodologii winiet eksperymentalnych (EVM). Nastepnie sformutujemy
model badawczy i przeprowadzimy badanie ilosciowe na probie polskich korporacji migdzynarodowych
(n=120). Na koncu zintegrujemy wyniki badan z poprzednich zadan i sformutujemy teoretyczny model
wyjasniajacy odporno$¢ polskich MNES z wnioskami dla biznesu, politykow i badaczy.

Proponowany projekt przyczyni si¢ do rozwoju teorii na trzy sposoby. Po pierwsze, przyczyni
sie do rozwoju literatury w obszarze odpornosci organizacyjnej (OR-organizational resilience) poprzez
kompleksowa analiz¢ wewnetrznych i zewnetrznych uwarunkowan OR polskich MNEs w obliczu
zaktocen geopolitycznych, technologicznych i klimatycznych, koncentrujac si¢ na determinantach OR,
proaktywnego i reaktywnego procesu i strategii odporno$ciowych oraz efektow. Po drugie, przyczynia
si¢ do lepszego zrozumienia w jaki sposob korporacje proaktywnie buduja odpornos¢. Po trzecie, projekt
ma na celu identyfikacj¢ ‘nietradycyjnych’ przewag polskich MNEs w budowaniu "strategii
odpornosciowych"

Zrozumienie, w jaki sposob polskie MNE budujg odpornos¢ w swiecie VUCA, ma réwniez
znaczenie dla menedzerow, identyfikujac kluczowe czynniki sukcesu w opracowywaniu najbardziej
skutecznych strategii radzenia sobie z zakloceniami Srodowiskowymi, a tym samym poprawiajac
mig¢dzynarodowg konkurencyjno$¢ ich firm. Znaczenie projektu dla decydentdéw politycznych wynika z
roli, jaka podmioty te moga potencjalnie odgrywac w absorpcji i generowaniu innowacji oraz transferze
tej wiedzy do Polski i polskich firm poprzez efekty zewngtrzne, a tym samym zwigkszanie
innowacyjnosci polskiej gospodarki. Jednak pomimo tego znaczenia, badania na ten temat pozostajg w
duzej mierze nierozpoznane w literaturze.



