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Zielona madros¢ organizacyjna jako akcelerator gospodarki o obiegu zamknietym

Nasz projekt koncentruje si¢ na stworzeniu nowego podej$cia do zréwnowazonych praktyk
biznesowych, w szczego6lnosci zdefiniowania pojecia ,,zielonej madros$ci organizacyjnej”
(GOW). Chcemy doglebnie zbada¢ t¢ koncepcj¢ 1 zrozumie¢ jej potencjalny wplyw na
gospodarke o obiegu zamknietym (CE) — system zaprojektowany w celu zmniejszenia ilosci
odpadow i ciggltego wykorzystywania zasobow.

W ostatnich latach coraz wigcej rzadéw 1 organizacji na catym $wiecie zaczeto powaznie
traktowa¢ ekologiczne inicjatywy. Wida¢ to po ich staraniach o ustanowienie wytycznych
dotyczacych ochrony srodowiska dla przemystu, zachecanie do inwestycji w odnawialne zrddta
energii 1 zapewnienie ochrony zasobdéw naturalnych. Przykladem takich inicjatyw jest
Europejski Zielony Lad, ktorego celem jest osiggnigcie przez Europe neutralnosci klimatyczne;j
do 2050 r. To jest ambitny cel, ktdrego realizacja przeksztalci europejska gospodarke i uczyni
ja bardziej zrownowazonag.

Jednak pomimo tych szeroko zakrojonych wysitkow wskaznik recyklingu 1 ponownego
wykorzystania zasobéw — wazny aspekt gospodarki o obiegu zamknigtym — pozostaje
stosunkowo niski. Badania wskazujg na kilka barier, takich jak brak zaangazowania ze strony
réznych interesariuszy, ograniczenia technologiczne, stosunek konsumentéw do produktow
pochodzacych z recyklingu oraz projektowanie produktéw, ktdre ograniczajg ich potencjal w
zakresie gospodarki okrezne;.

Koncepcja Zielonej Madrosci Organizacyjnej (GOW) moze co$ zmieni¢. Firmy potrzebuja
madro$ci, czyli umiejetnosci podejmowania rozsadnych decyzji w oparciu o wiedzg,
doswiadczenie 1 warto$ci, przy jednoczesnym uwzglednieniu ich misji 1 celow, aby z
powodzeniem wdrazac¢ ekologiczne praktyki. Méwigc doktadniej, uwazamy, ze forma madrosci
dostosowana do ekologicznych praktyk biznesowych i zrbwnowazonego rozwoju moze pomoc
organizacjom pokonac bariery wdrazania gospodarki o obiegu zamkni¢tym. Ten nowy pomyst
pomoze firmom spetic¢ ekologiczne oczekiwania rzadow 1 organizacji, 1 przyspieszy wdrazanie
polityk, takich jak Europejski Zielony tad.

Nasze badania skupig si¢ na dwoch glownych obszarach. Najpierw zdefiniujemy, co oznacza
GOW 1 co si¢ z nim wiagze. Przyjrzymy si¢ r6znym elementom biznesowym, ktore sktadajq si¢
na GOW. Jest to wazne, poniewaz pomoze nam 1 innym doglgbnie zrozumie¢ t¢ nowa
koncepcj¢. Po drugie, bedziemy bada¢, w jaki sposob GOW wptywa na rozwoj gospodarki o
obiegu zamknigtym. W tym celu przeanalizujemy, w jaki sposob GOW wplywa na procesy
decyzyjne sprzyjajace zrbwnowazonemu rozwojowi oraz dzialania zwigzane z wdrazaniem
gospodarki o obiegu zamknigtym.

Nasze badania doprowadza do lepszego zrozumienia, w jaki sposob firmy moga przyjmowac i
promowac¢ praktyki gospodarki o obiegu zamknigtym. Mamy nadzieje¢, ze rzucimy §wiatto na
kluczowa rolg, jaka madro$¢ w podejmowaniu decyzji moze odegra¢ w tym procesie. Co
wigcej, rozwijana przez nas koncepcja Zielonej Madrosci Organizacyjnej nie tylko przyczyni
si¢ do rozwoju dziedziny nauk o zarzadzaniu, ale moze by¢ réwniez wykorzystywana w innych
obszarach badan nauk spotecznych. Wprowadzajac nowa perspektywe do dyskursu na temat
zrbwnowazonego rozwoju, chcemy przyczyni¢ si¢ do bardziej ekologicznej i zrOwnowazonej
przysztosci dla wszystkich.



