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W dobie narastajgcych probleméw ekologicznych, takich jak zmiana klimatu, masowa
utrata réznorodno$ci biologicznej 1 rosngcy niedobér zasobdw coraz  wigkszym
zainteresowaniem praktykow 1 badaczy cieszy si¢ koncepcja gospodarki obiegu zamknigtego
(circular economy - CE), , ktora stara si¢ wyjasni¢ jak poprzez szereg dziatan zwickszajacych
efektywnos¢ i produktywnos$¢, zwanych tacznie strategiami cyrkularnymi (circular strategies)
(EMF, 2013) przedsigbiorstwo moze przyczyni¢ si¢ do zrownowazonego rozwoju. Realizacja
tych strategii zmierza do redukcji, ponownego uzycia, naprawy 1 recyklingu produktow.
Dlatego CE w odroznieniu od mys$lenia i praktyki linearnej charakteryzuje si¢ zamykaniem 1
spowalnianiem przeplywow zasobow Z tego wzgledu koncepcja CE jako potencjalny model
transformacji gospodarczej zyskuje coraz wigksza popularno$¢ wsrod praktykdéw 1 naukowcow

W koncepcji CE szczegbdlng uwage zwraca si¢, ze tradycyjne podejscie ekonomiczne

nie moze by¢ dlugookresowo utrzymane na planecie o wysoce ograniczonych zasobach i
ograniczonych zdolno$ciach absorpcji emisji. To w istocie zestaw dzialan majacych
przeciwdziata¢ negatywnemu wptywowi na §rodowisko jednokierunkowego systemu produkcji
i konsumpcji, znanego jako model “take — make — dispose”, ktory jest wyrazem ciaglej
ekspansji gospodarczej i wydobywania surowcow.
Jednocze$nie zmiana sposobu organizacji przeplywow zasobow i predkosci, z jaka kraza one
w ramach panujacego tadu gospodarczego, odréznia CE od aktualnie dominujacych liniowych
modeli produkcji i zuzycia zasobow. CE taczy odpady poprodukcyjne z produkcja poprzez
procesy takie jak recykling i ponowne wykorzystanie produktéw ubocznych oraz stara si¢
zachowa¢ immanentng warto$¢ produktow i komponentow.

Zwigkszajace si¢ oddziatywanie koncepcji CE wymaga zmiany optyki strategicznej
przedsiebiorstw, w tym podejScia do budowania przewagi konkurencyjnej. W obliczu potrzeby
wspierania realizacji strategii cyrkularnej, przedsiebiorstwa powinny rozwija¢ zdolnosci
dynamiczne niezbedne do gromadzenia, integrowania 1 wykorzystywania zasobow
znajdujacych si¢ w dyspozycji przedsigbiorstwa. Te za§ obejmujg swym oddzialywaniem
zarowno materialne, jak i1 niematerialne zasoby organizacyjne (m. in. zarzadzanie danymi,
istnienie kultury opartej na danych, obecno$¢ odpowiednich umiejetnosci zarzadczych i
technicznych oraz procesy organizacyjnego uczenia si¢ oparte na danych.

Gléwnym problemem jest brak ram konceptualnych modelu wykorzystania zdolnosci
dynamicznych dedykowanych przedsigbiorstwom realizujacym strategie cyrkularne.
Problem gtowny wymusit okreslenie problemow szczegdtowych, do ktorych zaliczono:
= brak wystarczajacej wiedzy, w jaki sposob zdolnosci dynamiczne przedsigbiorstwa
wykorzystywane sg do generowania 1 modyfikowania rutyn organizacyjnych i
operacyjnych w przedsigbiorstwie w celu realizacji strategii cyrkularnych.
= brak wystarczajgcej wiedzy, dynamiczne umozliwiaja tworzenie 1 rekonfigurowanie
wewngtrznych i zewnetrznych zasobow w przedsigbiorstwie w transformacji na model
CE.
= brak wystarczajacej wiedzy jaki wplyw maja interesariusze przedsigbiorstwa jako
sktadnik zdolnos$ci dynamicznych w tworzeniu strategii CE.

Majac na uwadze powyzsze zalozenia, glownym celem badan bedzie opracowanie modelu
wykorzystania zdolnosci dynamicznych dedykowanych organizacjom realizujgcym strategie
cyrkularne. Stad tez istnieje potrzeba wyjasnienia w jaki sposéb zdolnosci dynamicznych
wspierajg strategie cyrkularne oraz czy przektada si¢ to na osigganie przewagi konkurencyjne;.



