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W zglobalizowanym, wysoce konkurencyjnym i niestabilnym otoczeniu, ktére charakteryzuje
dzisiejsze czasy, jest istotne, aby jednostki decyzyjne jakimi sg np. przedsigbiorstwa po wdrozeniu
okreslonego planu strategicznego (np. planu produkcyjnego) okreslity, czy udato si¢ zrealizowad
efektywnie ten plan, czy moze wrecz przeciwnie - nie udato si¢ go zrealizowa¢ w niektérych aspektach.
Przy uzyciu zbiorowosci jednostek reprezentujacych podobna technologi¢ (np. przedsiebiorstw z tego
samego sektora), okresla si¢ granice najlepszych jednostek i ocenia odlegtos¢ kazdej analizowanej
jednostki do tej granicy, szacujac w ten sposéb efektywnos$¢ techniczng i/lub zmiang produktywnosci w
czasie. Takie analizy pozwalajg réwniez na okreslenie celéw w zakresie naktadéw i wynikéw, do
ktérych nalezy dazy¢ w celu poprawy efektywno$ci w przysztosci, a takze na wylonienie najlepszych
jednostek, ktére moga stuzy¢ jako punkty odniesienia (benchmarki) w procesie uczenia i doskonalenia.

Pomiar efektywno$ci i zmiany produktywno$ci w czasie jednostek decyzyjnych cieszy si¢ duzym
zainteresowaniem w literaturze naukowej, bedac jednoczesnie istotnym tematem dla menedzeréw i
decydentéw. Pomiar ten pozwala odpowiedzie¢ na pytanie, jak dobrze dana jednostka przetwarza swoje
naktady w wyniki w stosunku do benchmarku najlepszych praktyk czyli tzw. granicy efektywnosci (ang.
wefficient frontier”), a w rezultacie pozwala zmierzy¢ wyniki funkcjonowania jednostek. Wsréd metod
pomiaru efektywnosci i zmiany produktywnosci duza popularno$¢ zyskaty metody Data Envelopment
Analysis (DEA) i Free Disposal Hull (FDH), poniewaz sa elastyczne i nie naktadaja restrykcyjnych
zatozen na parametryczng specyfikacje technologii i rozklad efektywnosci.

Z metodologicznego punktu widzenia, najwigkszym wyzwaniem w badaniach DEA i FDH jest to,
7ze standardowe wersje tych metod s3 deterministyczne, tzn. zaktadaja Zze dane badawcze sa
obserwowane bez btedéw pomiaru, bledéw z proby badawczej czy btedéw specyfikacji zmiennych
modelu. Powigzanym wyzwaniem jest badanie wynikow efektywnosci uzyskanych za pomocg DEA i
FDH po katem ich odpornosci (ang. ,,robustness’) lub wrazliwosci (ang. ,,sensitivity”’) na pewne zmiany
danych, takie jak dodanie lub pominigcie jednostek albo dodanie lub pominigcie niektérych naktadéw
lub wynikéw. Aktualne badania DEA i FDH s3 wzbogacane o techniki uczenia maszynowego. Techniki
te sg stosowane giéwnie w celu estymacji funkcji produkcji o cechach stochastycznych lub analizy
wynikéw uzyskanych w obliczeniach. Uczenie maszynowe to zestaw nowoczesnych technik opartych
na algorytmach komputerowych, ktére ulepszaja si¢ automatycznie na podstawie doswiadczenia. Sa to
np. drzewa klasyfikacyjne i1 regresyjne, bagging, las losowy, sieci neuronowe, boosting czy support
vector machine.

Z empirycznego punktu widzenia, DEA i FDH byly szeroko stosowane do analizy wielu dziedzin
m.in. bankowosci, edukacji, ochrony zdrowia, rolnictwa, przemystu wytworczego, energetyki, turystyki
i transportu. Jest relatywnie mato badan w obszarze zastosowan dotyczacych oceny efektywnosci i/lub
zmiany produktywnosci dla wymiaru sprawiedliwosci w Polsce oraz dla portfeli inwestycyjnych z
uwzglednieniem kryteriow zréwnowazonego rozwoju.

Dogtebna analiza literatury wskazuje, ze mimo iz prowadzone s3 intensywne badania nad
technikami DEA i FDH pod katem ich deterministycznego charakteru oraz odporno$ci wynikéw, a takze
pod wzgledem empirycznych zastosowan dla efektywnosci i/lub zmiany produktywnos$ci sadow i
portfeli inwestycyjnych, nadal wiele istotnych probleméw badawczych nie zostalo rozwigzanych.
Gtéwnymi celami projektu sa z jednej strony przesuni¢cie granic wiedzy metodologicznej w zakresie
DEA i FDH w odniesieniu do ich deterministycznego charakteru i odpornosci wynikow z
wykorzystaniem technik uczenia maszynowego, a z drugiej strony zastosowanie technik DEA i FDH w
mniej przebadanych kontekstach empirycznych, dotyczacych sadéw w Polsce i portfeli inwestycyjnych
z uwzglednieniem kryteriéw zréwnowazonego rozwoju.

Oprocz aspektu naukowego, wyniki badan przeprowadzonych w ramach projektu moga by¢ rowniez
przydatne dla réznych interesariuszy, takich jak menedzerowie jednostek, inni decydenci i kreatorzy
polityki publicznej. Miary efektywnosci oparte na DEA 1 FDH, kt6re zostang opracowane i zastosowane
w projekcie, oceniaja funkcjonowanie jednostek, a zatem dostarczajg przydatnych informacji, ktére
moga pomdc zardwno najgorszym, jak i najlepszym jednostkom dla polepszenia funkcjonowania w
przysztosci. Wyniki uzyskane w badaniach moga by¢ réwniez przydatne dla decydentéw przy
opracowywaniu instrumentéw polityki publicznej dla poprawy wynikéw sektoréw lub w ocenie
skuteczno$ci instrumentéw juz wdrozonych.



