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Celem projektu jest opracowanie zintegrowanego modelu mediatorow posredniczacych w oddziatywaniu
zielonego ZZL (GHRM) na wyniki $rodowiskowe (WS) na poszczegélnych poziomach indywidualnym,
zespolowym, organizacyjnym i miedzyorganizacyjnym (IZOM) oraz jego operacjonalizacja i weryfikacja
empiryczna na podstawie badan ilosciowych i jakoSciowych przeprowadzonych na probie firm z wybranych
krajow UE. GHRM integruje koncepcje zarzadzania $rodowiskowego i zarzadzania zasobami ludzkimi w celu
rozwijania zielonych umiejetnosci, motywowania i zapewniania proekologicznej aktywnosci pracownikow poprzez
osadzenie zrownowazonego rozwoju w centrum proceséw kadrowych organizacji. Przeglad literatury wskazuje na
wystepowanie praktyk GHRM na kazdym etapie procesu kadrowego: (1) planowanie GHR, (2) rekrutacja i
selekcja GHR, (3) rozwdj GHR, (4) motywowanie GHR oraz (5) zarzadzanie wydajnoscia GHR. Celem GHRM
jest poprawa wynikow $rodowiskowych przedsigbiorstw, ktore sa rozumiane jako osiagnigcia w zakresie ochrony
srodowiska i rozpatrywane na okre$lonych poziomach 1ZOM. Przeglad literatury wskazuje, ze skutecznos¢ praktyk
GHRM dla poprawy wynikéw s$rodowiskowych na okreslonych poziomach 1ZOM jest warunkowana przez
okreslone mediatory. Przeglad literatury przedmiotu wskazuje jednocze$nie, ze wczesniejsze badania
charakteryzuja si¢ znacznymi ograniczeniami naukowymi. Uzasadnia to zintegrowane podej$cie do mediatorow
wptywu praktyk GHRM na wyniki $srodowiskowe na okreslonych poziomach IZOM w ramach tego projektu, w
ktorym jako mediatory przyjeto specyficzne czynniki na poziomie indywidualnym, zespotowym, organizacyjnym i
mig¢dzyorganizacyjnym. Biorac to pod uwage, Wyznaczono nastepujace szczegolowe cele projektu:

1. Osadzenie problemu badawczego w teorii nauk o zarzadzaniu oraz identyfikacje kluczowych mediatoréw
oddziatywania praktyk GHRM na wyniki srodowiskowe firm na okreslonych poziomach 1ZOM.

2. Oceng i modelows integracja mediatorow stosowania GHRM w odniesieniu do poszczegdlnych poziomow
IZOM WS przedsiebiorstwa.

3. Operacjonalizacj¢ zmiennych, okreslenie zasad pomiaru i opracowanie narz¢dzi badawczych, ktore pozwolg na
analize i oceng mediacji GHRM w odniesieniu do okreslonych pozioméw 1ZOM WS.

4. Przeprowadzenie badan empirycznych w celu analizy i oceny mediatorow stosowania GHRM w odniesieniu do
okreslonych pozioméw 1ZOM zarzadzania WS w przedsigbiorstwach z wybranych panstw UE.

5. Sformutowanie rekomendacji dla praktyki gospodarczej w celu poprawy skutecznosci stosowania GHRM w
zarzadzaniu WS na okreslonych poziomach 1IZOM, w tym rekomendacji dla firm dziatajacych w Polsce.

W ramach dotychczasowych prac: (1) dokonano przegladu literatury i wynikow badan wtérnych, (2)
przeprowadzono wlasne wstgpne badania empiryczne na probie 120 menedzerow i pracownikow reprezentujacych
firmy z woj. t6dzkiego, (3) opracowano szczegdtowy model badawczy, w tym sformutowano hipotezy badawcze i
(4) zaproponowano metodyke badan. Dalsze prace planowane w ramach projektu obejmuja: operacjonalizacje
modelu badawczego, rozwdj narzedzi badawczych, prowadzenie badan empirycznych i analize¢ ich wynikow oraz
sformutowanie wnioskéw dotyczacych rozwoju nauk o zarzadzaniu i praktyki biznesowej. W tym celu
przeprowadzone zostang badania empiryczne, zrealizowane samodzielnie przez cztonkéw zespotu projektowego:

1. Badanie 10 opisowych studiéw przypadku oparte na podejéciu narracji i liczb na miedzynarodowej probie 10
przedsiebiorstw stanowiacych dobre praktyki stosowania i skutecznosci GHRM w poprawie WS. Celem tych
badan bedzie diagnoza najlepszych rozwigzan w zakresie wptywu praktyk GHRM na WS przedsigbiorstw na
okreslonych poziomach 1ZOM. Badanie obejmie 3 etapy: (1) zwigzany z identyfikacja i oceng faktycznych
praktyk GHRM stosowanych w badanych firmach, (2) zwigzany ze zobiektywizowang, iloSciowa oceng
wynikéw $srodowiskowych badanych firm, (3) zwigzany z jako$cig i ilo§ciowa ocena oddzialywania praktyk
GHRM na wyniki srodowiskowe na poziomach IZOM. W tym celu zrealizowane zostang wywiady dyadyczne i
grupy fokusowe z wybranymi wewnetrznymi i zewnetrznymi interesariuszami badanych firm.

2. Badanie ankietowe na reprezentatywnej, losowej probie przedsiebiorstw z celowo wybranych krajow UE o
réznych poziomach osiggania celdw zréwnowazonego rozwoju (indeks SDG): kraje nordyckie (Dania, Szwecja,
Finlandia), Niemcy i Polska. Glownym celem tych badan jest weryfikacja zaproponowanego modelu
badawczego pod wzgledem ilo§ciowym.

W procesie badawczym szczegdlna uwaga zostanie zwrocona na: (1) triangulacje metodologiczna, dzigki
ktorej badania sg bardziej obiektywne i wiarygodne (2) na zarzadzanie danymi badawczymi i (3) na kwestie
etyczne. Projekt zostanie przeprowadzony w ramach mig¢dzynarodowej wspotpracy naukowej, co przyniesie
korzys$ci naukowe, metodyczne, empiryczne, upowszechniajace i zorientowane na wspotprace w przysztosci.

Realizacja projektu bedzie miata znaczacy wplyw na rozwdéj dyscypliny nauk o zarzadzaniu poprzez
opracowanie 1 weryfikacj¢ zintegrowanego modelu czynnikow, ktére determinujg skuteczno$é praktyk GHRM w
zarzadzaniu WS na okreslonych poziomach 1ZOM. Pozwoli to na wzbogacenie m.in. teorii zréwnowazonego
HRM, ram podejscia zasobowego, zachowan ekologicznych w organizacjach, a takze koncepcji zielonej
przedsiebiorczosci i zielonych okazji. Daje to rowniez duze mozliwosci w zakresie publikowania wynikow badan
w czasopismach o najwyzszej randze naukowej. Inne, mierzalne i udokumentowane efekty proponowanego projektu
beda obejmowac: staz naukowy na wiodacym uniwersytecie europejskim, aktywny udziat w 3 konferencjach
naukowych, raporty z badan dla naukowcow i menedzerdéw oraz strong internetowa projektu w jezyku angielskim.
Realizacja projektu begdzie miala réwniez duze znaczenie dla rozwoju spoleczno-gospodarczego, szczegdlnie w
zakresie celow zrownowazonego rozwoju przedsigbiorstw, regionow, krajow i §wiata.



