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Wplyw kultury zwinnego uczenia si¢ na dynamiczne zdolno$ci organizacji
opartych na wiedzy: polsko-finska analiza poréwnawcza

Dynamiczne warunki otoczenia wymuszajg na organizacjach wypracowanie zdolnosci ciggtego uczenia
si¢ i adaptacji do zmian zewngtrznych, a takze inicjowania zmian wewnatrz organizacji po to, by zapewnic¢
cigglos$¢ biznesowa przedsiebiorstw, zapobiegac ich bankructwom i chroni¢ miejsca pracy. Rozwijanie
zdolnosci dynamicznej adaptacji ma zatem ogromne znaczenie dla ogdlnej stabilno$ci gospodarcze;j,
jako$ci zycia rodzin i catych spoteczenstw.

Motywacja do podjecia badan wynika z kilku waznych faktow:

1. Wigkszo$¢ organizacji posiada kompetencje by uczy¢ swych pracownikow, aby ,,wykonywali swoje
obowiazki nalezycie” i osiggali powtarzalng jako$¢ wykonywanych zadan. Te przedsiebiorstwa doskonala
swoje dziatania w ramach istniejacych procesow.

2. Mniejsza cze$¢ organizacji posiada kompetencje by uczy¢ swych pracownikow postawy otwartej na
nowosci, tak aby ,,swoje zadania wykonywali inaczej, jesli tylko dzigki temu beda pracowac lepiej”
— te przedsigbiorstwa doskonalg istniejgce procesy, niekiedy wrecz ich systemy.

3. Stosunkowo niewielka czes¢ organizacji posiada kompetencje by uczy¢ swych pracownikow tego,
aby ,,wykorzystujac swoje talenty wykonywali inne zadania niz dotad, nierzadko takze w zupelnie inny
sposob”, po to by skorzysta¢ z nadarzajacych sie szans lub przeciwnie — by przeciwdziata¢ zagrozeniom
ptynacym z otoczenia (np. takim jak COVID-19). Organizacje, ktore to potrafig, posiadaja zdolnosci
dynamiczne, dzieki czemu adaptuja si¢ i rozwijajg nieustannie, przemodelowujac nie tylko procesy,
czy systemy organizacyjne, ale cale modele biznesowe.

Idea zwinnosci organizacyjnej 1 zwinnego uczenia si¢ wydaje si¢ prosta i tatwa do wdrozenia w kontekscie
organizacji opartych na wiedzy. Jednakze obserwacja zachowan organizacji w obliczu pandemii COVID-
19 oraz istniejace badania naukowe wskazuja na szereg wewnetrznych napie¢ 1 paradoksoéw
organizacyjnych utrudniajacych osiaggnigcie zwinno$ci. Dlatego poznanie, w jaki sposob napigcia te
ksztaltuja kulture zwinnego uczenia si¢ i jak nastgpnie ona wpltywa na wielopoziomowe procesy
organizacyjnego uczenia si¢, zdolno$ci adaptacyjne Oraz innowacyjno$¢ organizacji - jest wazne
i potrzebne.

Celem ogolnym projektu jest zatem pozyskanie wiedzy dotyczacej kreowania zwinnej kultury uczenia
si¢ oraz poznanie wptywu tej kultury na zdolno$ci adaptacyjne organizacji. Umiejg¢tnosci adaptacyjne
maja znaczenie dla innowacyjno$ci, rozwoju i przetrwania organizacji. Dlatego oczekiwana wiedza
pozyskana z projektu ma istotng wartos¢ spoleczng. Wiedza ptynaca z projektu moze istotnie przyczynic
si¢ do utrzymania innowacyjnosci, konkurencyjnosci oraz odpornosci organizacji na turbulencje
otoczenia.

Cele szczegotowe:

I. Identyfikacja zmiennych i mechanizmoéw zaangazowanych w proces kreowania kultury zwinnego
uczenia si¢ — jakosciowy etap badan.

I1. Analiza struktury relacji migdzy zmiennymi w ujeciu sektorowym i Krajowym — etap ilo$ciowy badan.
Metodyka: w procesie badan zastosowane zostang analityczne metody mieszane jakoSciowe i ilosciowe.
Etap jakosciowy jest niezbedny, aby zbada¢ bardziej dogtebnie warunki i przyczyny tworzenia zwinnej
mentalnosci (ang. agile mindset) w organizacjach. Nastepnie przy zastosowaniu metod ilosciowych
zostanie ustalona przyczynowo skutkowa struktura wzajemnych relacji zidentyfikowanych zmiennych.
Z uwagi na powigzanie zdolnosci dynamicznych przedsiebiorstw z innowacyjno$cia i kondycja
gospodarek, planowane sg badania poréwnawcze w oparciu o kraje takie jak: Polska i Finlandia.
Planowane rezultaty: zidentyfikowane zostang determinanty oraz efekty kultury zwinnego uczenia si¢
W odniesieniu do innowacyjnosci 1 zdolno$ci dynamicznych.

Spodziewane korzysci: wiedza pozyskana z projektu umozliwi lepsze dostosowanie si¢ przedsigbiorstw
do zmieniajgcego si¢ otoczenia biznesowego.

Zrozumienie mechanizmow wspierajacych zwinno$¢ organizacyjng jest wazne dla ksztalcenia
innowatoréw i podnoszenia poziomu innowacyjnosci w Polsce.



