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Streszczenie

Organizacje pozarzadowe (NGO) zajmuja szczegolne miejsce we wszystkich gospodarkach. Ich dziatania
obejmujg migdzy innymi ochrone¢ srodowiska, sprawy spoteczne, rzecznictwo i prawa cztowieka. Organizacje
pozarzadowe odgrywaja kluczowa role w rozwoju spoteczenstwa, ulepszaniu spotecznosci i promowaniu
udzialu obywateli. Jednoczesnie organizacje pozarzadowe stoja obecnie przed wieloma wyzwaniami, takimi
jak rosngce oczekiwania darczyncow publicznych w zakresie wynikow i tworzenia warto$ci spolecznej i
ekonomicznej, spadek liczby wolontariuszy czy odptyw wykwalifikowanej ptatnej kadry z organizacji.
Ponadto NGO borykaja si¢ z niewystarczajacymi zasobami finansowymi i wolontariackimi oraz kadrg
niezbedng do uzyskania dostepu do dodatkowych funduszy, w tym kapitatu prywatnego. W przeciwienstwie
do podmiotéw nastawionych na zysk, ich kondycja finansowa jest silnie uzalezniona od wsparcia
zewnetrznych darczyncow, pomocy publicznej czy wizerunku oraz poziomu zaufania do ich dzialan
spotecznych. Orientacja przedsigbiorcza (OP) moze by¢ sposobem stawienia czola powyzszym wyzwaniom,
zwickszajac efektywnos$¢ 1 skuteczno$¢ organizacji pozarzagdowych w realizacji celow spotecznych. Moze si¢
rowniez okaza¢ kluczowa obecnie podczas i po ustaniu pandemii COVID-19. Chociaz w literaturze toczy si¢
intensywna dyskusja na temat wptywu OP na dziatalno$¢ organizacji pozarzadowych, dotychczas temat ten
zostal stabo zweryfikowany empirycznie. Zidentyfikowana luka w obecnym stanie literatury dotyczy gtownie
uwarunkowan instytucjonalnych wplywajacych na zachowania przedsigbiorcze organizacji pozarzadowych
oraz relacji orientacji przedsigbiorczej z dziatalnoscig organizacji pozarzadowych. Ma to kluczowe znaczenie
dla ztagodzenia skutkéw COVID-19, z ktorymi §wiat bedzie si¢ boryka¢ przez kilka nastgpnych lat. Wicksze
szanse na pomoc spolecznosciom dotknigtym pandemia beda miaty organizacje pozarzadowe oraz instytucje
wyposazone w wiedze¢ uzyskana w wyniku tego badania.

Glownym celem tego projektu jest zbadanie wptywu polskiego i czeskiego otoczenia instytucjonalnego na
przedsigbiorcza orientacj¢ organizacji pozarzadowych. Konkretne cele dotycza budowania modeli OP
organizacji pozarzadowych, identyfikacji zwigzkéw migdzy modelami orientacji przedsi¢biorczej a
dziatalnoscia organizacji pozarzadowych w Polsce i Czechach; a takze identyfikacji krytycznych cech
orientacji przedsigbiorczej dla dryfu misji polskich i czeskich organizacji. Na podstawie ogdlnokrajowego
badania reprezentatywnego organizacji pozarzadowych w Polsce i Czechach zostanie przeprowadzona analiza
skupien, regresja logistyczna, jednoczynnikowa analiza wariancji (ANOVA) oraz analiza mediacji.

Projekt ma znaczacy wptyw na obecny stan dyscypliny i nauki. Wyniki badan przyczyniaja si¢ do nowej
wiedzy w niezbadanej dziedzinie na temat warunkéw instytucjonalnych, ktore determinujg orientacje
przedsigbiorcza organizacji pozarzadowych. Do tej pory brak jest empirycznych wynikoéw dotyczacych tego
zwiagzku. Realizacja celow badawczych pozwala zidentyfikowa¢ i wyjasni¢c modele OP funkcjonujace na
rynku polskim i czeskim oraz dowiedzie¢ sig, jakie cechy instytucjonalne na nie wptywaja. Moze taczy¢
poznawcze, aksjologiczne i normatywne luki wystepujace zarowno w badaniach teoretycznych, jak i
empirycznych. Badanie dostarczy réwniez istotnych informacji wtadzom publicznym, jakie narzedzia nalezy
wdrozy¢, aby wspiera¢ sektor organizacji pozarzadowych, ktore pozwolg im dziata¢ skuteczniej, gtéwnie w
okresie pandemii i po pandemii COVID-19.

Wkiad metodologiczny projektu polega na nowatorskim przedstawieniu problemu badawczego i
wykorzystaniu réznych analiz, w tym analizy mediacyjnej wyjasniajacej zlozone zaleznosci migdzy
wieloaspektowymi warunkami instytucjonalnymi a orientacjg przedsigbiorcza i dziataniami organizacji
pozarzadowych. Pozwoli to wskaza¢ znaczenie uwarunkowan instytucjonalnych dla priorytetowych
problemow modeli OP oraz wynikow sektora NGO w realizacji celow spoteczno-gospodarczych. Stad
rezultatem projektu jest nie tylko zaangazowanie w postgp nauki i postep metod poznania naukowego, ale
takze w wyniku identyfikacji podstawowych czynnikow porzadku instytucjonalnego wptywajacych na
orientacje¢ przedsigbiorczg i dziatalno$¢ organizacji pozarzadowych; projekt ma szansg¢ przyczyni¢ si¢ do
postepu spotecznego i cywilizacyjnego.

Wspolpraca partnerow z Polski i Czech umozliwia pordéwnywanie danych i rozpowszechnianie ich wynikow
na arenie migdzynarodowej. Polska i Czechy majg postkomunistyczne doswiadczenia, ktore silnie
uksztattowaty sektor organizacji pozarzadowych, spoteczenstwo obywatelskie i mozliwosci funkcjonowania
organizacji pozarzagdowych. Wyniki badania bedg mialy znaczenie na arenie mi¢dzynarodowej, nie tylko dla
innych krajow Europy Srodkowo-Wschodniej, ale takze dla wielu krajow rozwijajacych si¢ na catym $wiecie.



