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Kotwica transformacji: hydroelektrownia Itaipu jako prekursorka Zielonego Nowego Ladu
terytorialnego

W obliczu nasilajagcego si¢ wielowymiarowego kryzysu toczy si¢ intensywna debata na temat
konieczno$ci aplikacji glebszych systemowych rozwigzan (transformacji spoteczno-ekologicznych).
W ujeciu historycznym, nieustanne retoryczne odniesienia do rooseveltowskiego Nowego Ladu nie
przektadaja si¢ na poglebiong polityczng analize na temat istotno$ci doswiadczen z tamtej epoki w
kontekscie aktualnych propozycji ,.Zielonego Nowego tadu” (ZNL). W ujeciu teoretycznym,
podejscie sektorowo-problemowe ("mission-oriented") w ramach "zielonego panstwa
przedsigbiorczego", oraz podejs$cie lokalno-bioregionalne ("place-based") w ramach zarzadzania
terytorialnego, traktowane sg roztacznie. W ujeciu operacyjnym proponowane strategie sytuuja si¢
na wysokim poziomie abstrakcji ("moonshot"). Przyktady "organizacji zorientowanych na misje"
(NASA, Google, Apple) ilustruja instytucje w wigkszo$ci oderwane od rzeczywistosci terytorialne;
obszardéw peryferyjnych, redukujac w ten sposob zasi¢g inicjatyw w ramach ZNL do enklaw eko-
innowacji.

Niniejszy projekt badawczy mierzy si¢ z problemem przetozenia makro-dyskursu ZNL na
konkretne mi¢dzysektorowe dziatania, w ramach konkretnych terytoriow, inicjowane przez lokalne
podmioty "panstwa przedsigbiorczego". Analizowana jest rowniez adekwatnos$¢ "zorientowanej na
misje" polityki terytorialnej z okresu Wielkiej Depresji w odniesieniu do obecnie proponowanych
rozwigzan. Punkt wyjscia stanowi stworzony na potrzeby projektu model teoretyczny tzw.
organizacji kotwiczacej ("Anchor"), faczacy w sobie zatozenia nurtoéw sektorowego 1 terytorialnego.
(Transition) Anchor miatby zatem dynamizowac¢ i nadawa¢ spojny charakter procesowi wdrazania
NZL w obrebie swojej strefy wplywow. Badanie weryfikuje mozliwo§¢ wdrozenia tego typu
rozwigzan w kontek$cie sektora energetycznego, ktory przez czg¢$¢ obserwatoréw postrzegany jest
jako hamulec ("veto incumbent"), przez innych natomiast jako potencjalna awangarda ZNL..

Model "zorientowanej na misj¢ organizacji kotwiczacej" testowany jest w ramach analizy
przypadkéw 3 panstwowych przedsiewzig¢ energetycznych: Tennessee Valley Authority (TVA)
stanowigca najbardziej emblematyczng inicjatywe rooseveltowskiego Nowego Ladu (1933-1944);
Itaipu Binacional, ktora adaptuje model TVA do kontekstu wspotczesnej agendy rozwojowej (2003-
2016); oraz Kostarykanski ICE. W ramach kazdego z 3 przypadkow analizowana jest tzw.
"konfiguracja KMR" (kontekst-mechanizm-rezultat). Konfiguracje sa badane przy uzyciu metody
rozszerzonego przypadku (ECM) opartej na ujgciu etnograficznym. Badania terenowe obejmujg m.
in. prowadzenie obserwacji uczestniczacej, wywiadow, focus groups, jak rowniez realizacj¢ eseju
audiowizualnego. "Konfiguracje KMR" zaobserwowane w ramach studium przypadku Itaipu,
poréwnywane sa kontrfaktualnie (scenariusze alternatywne w ramach tego samego przypadku);
retrospektywnie (w odniesieniu do przypadku TVA) 1 prospektywnie (w odniesieniu do przypadku
ICE). Wynikiem badan ma by¢ nowy ugruntowany empirycznie model "zorientowanej na misj¢
organizacji kotwiczacej" (rekonstrukcja teorii).

Projekt opiera si¢ w gtownej mierze na wieloletnim do$wiadczeniu zawodowym jego kierownika,
uzupelianym o dialog z wybitnymi mi¢dzynarodowymi teoretykami i praktykami w zakresie
transformacji spoteczno-ekologicznych. Skonstruowany zostat z mys$lag o wypracowaniu szerszego
miedzynarodowego programu badawczego z udziatem naukowcdéw europejskich, amerykanskich i
latynoamerykanskich.



