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. ... dzisiaj (...) zapewnienie zabytkowi uzytkownika jest lex suprema, nawet za ceneg jego niezbednych
przeksztatcen.”

Zasoby dziedzictwa kulturowego, podobnie do wielu bogactw naturalnych, sa nieodnawialne,
ograniczone i nieustannie narazone na zniszczenie, ktore wigze si¢ z nieodwracalnym zmniejszeniem ich
unikalnych warto$ci. Zapewnienie odpowiedniej ochrony wszystkim pozostalosciom dziedzictwa jest
jednym z najwazniejszych spotecznych wyzwan i wyrazem odpowiedzialno$ci wobec przysztych pokolen.
Mimo to, wiele z nich zostalo doprowadzonych do czg¢sciowej lub catkowitej ruiny. Inne, pozostawione bez
opieki lub przeznaczone do niewlasciwych funkcji, ulegaja powolnej degradacji, czekajac na podjecie
niezbednych dziatan konserwatorskich, ktore zabezpieczylyby ich strukture.

Wigkszo$¢ wzniesionych w przesztosci budynkéw nie pelni juz swoich pierwotnych funkcji
uzytkowych (patace, zamki, budynki postindustrialne etc.) i tym samym nie spetnia zadnych zbiorowych
potrzeb. Oprocz tego, niewiele z nich reprezentuje wystarczajaco unikalne i uniwersalne wartosci z punktu
widzenia historii, sztuki i nauki, aby pelni¢ funkcje jedynie muzealne. Biorgc pod uwage ograniczenia
finansowe i szybko rosngca liczb¢ takich obiektow, ich pasywna ochrona moze okaza¢ si¢ nieuzasadniona
lub niemozliwa do zapewnienia. Znalezienie optymalnych strategii zaktadajacych adaptacje budynkow do
wspotczesnych funkcji uzytkowych (ang. adaptive re-use) staje si¢ wtedy warunkiem przetrwania i jedyng
Szansa na to, aby uplywajacy czas nie stanowit dla nich zagrozenia. Rozwigzanie, cho¢ kontrowersyjne, stato
si¢ powszechnie akceptowana praktyka w imi¢ powstrzymania postgpujacej degradacji wielu obiektow.
Wymaga kompromisu pomiedzy opcja pozadang spolecznie a konserwatorska teorig, ktora zaktada
minimalne i niezbgdne interwencje architektoniczne. Skala i forma przeksztalcen muszg by¢ dobrane w
sposOb niezagrazajacy substancji zabytkowej obiektu i jednoczesnie zapewniajacy srodki wystarczajace na
jego utrzymanie, co znaczgco komplikuje decyzje zwigzane z zarzgdzaniem dziedzictwem.

Z punktu widzenia ekonomii, dobra kultury (w tym nieruchome obiekty dziedzictwa) ucielesniaja
lub tworzg pewne warto$ci pozauzytkowe (ang. passive-use values), ktore sprawiaja, ze catkowita warto$¢
tych dobr znacznie przewyzsza oszacowang przez rynek ich warto§¢ uzytkowa. Wynika to z szeregu
spotecznych korzysci i jest podstawg do przyznawania publicznych dotacji. Zaakceptowanie planu na
ochrong¢ zabytku wymaga, aby suma jego warto$ci uzytkowych i pozauzytkowych przewyzszata koszty prac
konserwatorskich i zabezpieczajacych. Wigkszo$¢ obiektow nie spetnia tego warunku. Podczas gdy trudno
jest zwigkszy¢ warto$¢ pozauzytkowag obiektu, adaptacja moze doprowadzi¢ do wzrostu jego wartosci
uzytkowej, zmieniajac niekorzystny bilans w ocenie efektywnos$ci inwestycji. Teoria ekonomii wypracowata
metody wyceny, ktore pozwalaja na oszacowanie catkowitych spotecznych korzysci generowanych przez
obiekty zabytkowe, co jest niezbedne do przeprowadzenia wiarygodnej analizy kosztow i korzysci (ang.
cost-benefit analysis). Metody, przy odpowiednich zatozeniach, moga sta¢ si¢ pomocne w ksztaltowaniu
polityki kulturalnej i zarzadzaniu dziedzictwem. Pomimo ze wyrazanie wartosci dziedzictwa w kategoriach
pienieznych budzi w sektorze kultury glosy sprzeciwu, jest kluczowe w ocenie planowanych dziatan.

Nadrzednym celem badania jest poznanie preferencji spolecznych w zakresie zarzadzania
nieruchomymi obiektami dziedzictwa. W tym celu postluzymy sie¢ metodami wyceny nierynkowej opartymi
na preferencjach deklarowanych (ang. stated-preference based non-market valuation methods), za pomoca
ktérych oszacujemy gotowo$¢ do zaplaty (ang. willingness-to-pay) konsumentow za programy pasywnej
konserwacji i adaptacji uzytkowej. Dzigki wykorzystaniu metody wyboréw dyskretnych (ang. discrete
choice experiment) bedziemy mogli tez wyceni¢ poszczegdlne komponenty tych programéw. Analiza,
oprocz preferencji odwiedzajacych, obejmie takze preferencje tych, ktorzy czerpia uzyteczno$¢ jedynie z
warto$ci pozauzytkowych. W dalszej kolejnosci sprawdzimy mozliwos$¢ przenoszenia szacowanych wartosci
miedzy réznymi regionami i obiektami, postugujac si¢ metoda transferu korzysci (ang. benefit transfer).
Uzyskane wyniki przedstawimy w ujeciu ilosciowym.

Projekt oferuje nowatorskie podejscie do wyceny dziedzictwa, ktore cierpi z powodu konsekwencji
nieodpowiednich decyzji na poziomie globalnym, krajowym i regionalnym. Wyniki wniosa empiryczny i
metodologiczny wktad do ekonomii kultury, ktorej rola w ksztattowaniu polityki kulturalnej byta jak dotad
znikoma. Postep w kierunku lepszego zrozumienia warto$ci dziedzictwa pozwoli na podejmowanie
ztozonych i wielowymiarowych decyzji w oparciu o preferencje spoteczne, sprawiajac, ze polityka
kulturalna stanie si¢ lepiej dopasowana do wspotczesnych problemow i idei zrownowazonego rozwoju.
Projekt doskonale wpisuje si¢ w obecne debaty naukowe, praktyczne i polityczne, dostarczajac uzytecznych
implikacji i prowadzac do madrzejszego wykorzystania niezwykle waznego i kruchego zasobu. Wyniki
moga okaza¢ si¢ istotne nie tylko dla naukowcoéw i organdéw administracji publicznej, ale takze dla
zarzadcow, inwestorow, konserwatorow, architektow 1 wielu organizacji pozarzadowych.
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