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W zarzadzaniu strategicznym badacze skupiajg si¢ na wyjasnianiu przyczyn przewagi konkurencyjnej
przedsigbiorstw. Wciaz szukamy odpowiedzi na pytanie co wptywa na sukces firm, na ich dlugookresowa
sprawnos¢, nie tylko t¢ finansowg. Niniejszy projekt lokuje si¢ w obszarze koopetycji, czyli jednej z
najdynamiczniej rozwijajacych si¢ koncepcji zarzadzania strategicznego szukajacych odpowiedzi na pytania
o sukces firm we wspotpracy konkurentow.

Koopetycja to zjawisko jednoczesnej kooperacji i konkurencji. Koopetytorzy to organizacje, ktore w
tym samym czasie, w pewnych obszarach ze sobg wspdltpracuja (np. pracuja nad nowg technologig), a w innych
konkurujg (np. ,,walcza” o klienta). Koopetycja jest zjawiskiem ztozonym (konkurencja i kooperacja nachodza
na siebie), nieprzewidywalnym (pelnym paradoksow i ciggltych napie¢ miedzy koopetytorami), dynamicznym
(zmiennym w czasie gdyz zmieniajg si¢ zachowania koopetytoréw), ale przede wszystkim zjawiskiem bardzo
skutecznie prowadzgcym do przyspieszenia procesoOw innowacji, intensyfikacji rozwoju organizacji, a tym
samym do tworzenia nowej lub skokowego zwiekszania dotychczasowej przewagi konkurencyjne;j.

Wielowymiarowe, finansowo i czasowo wymierne korzysci koopetycji powoduja, Ze jest ona coraz
czedciej wybierana jako wiodaca strategia rozwoju organizacji. Jej upowszechnianie wynika takze
z uwarunkowan zewnetrznych, zwigzanych z rosngcymi kosztami prac badawczo-rozwojowych,
przyspieszeniem technologicznym, rosngca koncentracja na radykalnych i przelomowych innowacjach,
postgpujaca  ztozonoscig 1 interdyscyplinarnosciag — produktéw, rosngcymi i coraz  bardziej
zindywidualizowanymi potrzebami klientow. W zasadzie hiperdynamika, ztozono$¢, zmienno$¢ dzisiejszego
$wiata gospodarczego tlumacza coraz wigksza chgé, a nawet potrzebg wspolczesnych organizacji do
angazowania si¢ w rozmaite typy wspoltdziatania. Coraz czg$ciej bardzo wysoki poziom dynamiki, czy
ztozonosci powoduje, ze najlepszym (a moze jedynym?) partnerem do wspolpracy jest konkurent.
Konkurent borykajacy si¢ z takimi samymi trudno$ciami strategicznymi, rozwijajgcy si¢ w tym samym
kierunku technologicznym, rownolegle szukajgcy tego samego typu innowacji, starajacy si¢ spelnic te same
aktualne i1 przyszle potrzeby tego samego klienta.

Celem projektu jest rozpoznanie cech relacji wspotpracy z konkurentami, a takze rozpoznanie faz w
jakich si¢ rozwijaja. Przedmiotem badan uczyniono takze wplyw cech relacji koopetycji na — finansowg i
niefinansowg — sprawno$¢ wspolpracujacych konkurentéw. Badania beda prowadzone na 1200
przedsigbiorstwach przemystowych w podziale na firmy high-tech, medium high-tech, medium low-tech oraz
low-tech. Proponowane badania maja charakter mieszany — tacza w sobie elementy eksploracji i wyjasniania
zjawisk oraz zaktadajg wykorzystanie komplementarnych metod i1 technik badan jako$ciowych oraz
ilosciowych.

Nowatorstwo, oryginalno$¢ oraz potrzeba podj¢cia ujetych w projekcie badan zasadza si¢ na czterech
filarach. Po pierwsze, brak wiedzy. Po drugie, deficyt badan ilo§ciowych, a tym bardziej badan mieszanych.
Po trzecie, ogdlny niedostatek badan wyjasniajacych opartych o zaawansowane metody modelowania.
Po czwarte, waznos$¢ i aktualnos$¢ tematyki badan dla praktyki gospodarczej.

Koopetycja jest przedmiotem dociekan od polowy lat 90 ub. wieku, aczkolwiek dotychczasowa uwaga
poznawcza skupiata si¢ gtownie na przyczynach (motywach) koopetycji oraz jej efektach, przy czym efektach
gtéwnie w sferze innowacji i zyskownos$ci. W literaturze brakuje wiedzy dotyczgcej koopetycji per se, w tym
takze wiedzy o cechach tego typu relacji, czy przebiegu ich cyklu Zycia, a takze wplywu na réznorodne efekty.
Projekt zapei te luke poznawcza.

Badania nad koopetycja prowadzone sg bardzo intensywnie, aczkolwiek ich charakter jest mocno ograniczony.
W dorobku badawczym dominuja badania jakosciowe. Jednoczesnie pozostajace w opozycji badania ilosciowe
sa zawezane do pojedynczych branz badz do okreslonego typu przedsigbiorstw (gtownie duzych i high-tech).
W dorobku badawczym brakuje wynikow badan umozliwiajqcych wycigganie uogolnionych wnioskow, a
zatem chocby fragmentaryczng ich generalizacje. Projekt zapehi te luke empiryczna.

W deficytowych ilosciowych badaniach koopetycji widoczny jest niedostatek badan wykorzystujacych
zaawansowane (dajacych bardziej rzetelne i1 wiarygodne wyniki) metody analityczne. W dorobku
empirycznym trudno doszukac si¢ prac opartych o wielorakie, moderowane regresje, a tym bardziej modeli
powstatych w wyniku modelowania strukturalnego. Projekt zapei te luk¢ metodyczna.

Koopetycja popularyzuje si¢ rowniez wsrod praktykoéw zarzadzania. Dotychczasowe badania wskazuja
menadzerom, ze utrzymywanie oraz korzystna eksploatacja relacji koopetycyjnych wymaga ciagtego
zwalczania napi¢¢ i odpowiedniego zarzadzania tak wyjatkowymi relacjami. Niestety literatura nie dostarcza
rekomendacji odnosnie do sposobu ksztaltowania tych relacji, ani w ujeciu celowego ksztaftowania ich cech,
ani_ich naturalnej (a moze celowej?) zmiennosci na przestrzeni cyvklu ich zycia, jak rowniez znaczenia
rzeczonych cech dla wielowymiarowych efektow koopetycji. Projekt zapetni te luke zarzadcza.




