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Istniejgce badania naukowe dotyczace migracji pracowniczych nie odzwierciedlajg roli pracodawcow i
ich interesow. Niektorzy badacze przedstawiaja migracje jako gre o sumie niezerowej, w ktorej korzysci
odnosza wszyscy trzej gltowni gracze: migranci, spoleczenstwo wysylajace i1 spoteczenstwo
przyjmujace. Zgodnie z takim spojrzeniem na sprawe, rola pracodawcow w kraju przyjmujacym, ktorzy
naszym zdaniem sg zrédlowa przyczyng migracji pracowniczych, jest niedoceniana. Kwestia wyglada
podobnie, jesli spojrze¢ przez pryzmat glownych teorii migracyjnych. Jako gtownych aktorow
postrzegaja one migrantow, posrednikow (np. agencje pracy lub sieci ztozone z rodziny/przyjaciol), a
takze panstwa wysylajace 1 przyjmujace. Rola pracodawcoéw jest zwykle zredukowana do
charakterystyki przyjmujacego rynku pracy lub przepisow imigracyjnych. W rzeczywistosci
pracodawcy zabiegaja jednak o swoje interesy zwigzane z mi¢dzynarodowymi migracjami
pracownikoéw. Zamierzamy wiec wypetic luke w wiedzy dotyczacej migracji pracowniczych, badajac
pomijang dotychczas rolg interesow pracodawcow.

Cel tego projektu ma dwa wymiary: empiryczny i teoretyczny. Na wymiar empiryczny beda sktadac si¢
doglgbne analizy wplywow interesow pracodawcow w roznych kontekstach politycznych,
ekonomicznych i spoteczno-kulturowych: w Niemczech, Wtoszech, Polsce, Zjednoczonym Kroélestwie,
oraz w catej Unii Europejskiej (UE) w okresie negocjacji poprzedzajacych rozszerzenie w 2004 roku.
Przypadek Polski bedzie szczegdlnie intersujacy. Bedziemy mieli okazj¢ obserwowac udzial
pracodawcoéw w kierowaniu do kraju migrantow w okresie, gdy Polska przeobraza si¢ z panstwa
emigracyjnego w jeden z gtownych w Europie krajow przyjmujacych cudzoziemskich pracownikow (w
latach 2017-2020). Teoretycznym celem projektu jest zastosowanie innowacyjnego podejscia
analitycznego odwolujacego si¢ do Nowej Ekonomii Instytucjonalnej (NEI) i jej fundamentalnych
pojec, takich jak grupy interesu, zbiorowe dzialania, konflikt interesow, zakorzenienie w kontekscie
instytucjonalnym czy pokusa naduzycia.

W kontekscie migracji pracowniczych interesy grupowe pracodawcow wyrazaja si¢ przede wszystkim
w ich wysitkach, by wptywac¢ na polityki publiczne. Moga si¢ takze wyraza¢ w dzialaniach niezaleznych
od tych polityk, lub wrecz sprzecznych z ich intencjami. W tych badaniu chcemy rowniez uwzglednié
sytuacje, w ktorych pracodawcy nie wyrazaja swych preferencji, lecz ich interesy sa brane pod uwage
przez innych aktorow, na przyktad instytucje panstwowe. Co wazne, na interesy pracodawcow
wplywaja historycznie zakorzenione czynniki, ktore stanowig sprzyjajace im otoczenie. To doprowadza
nas do ogodlnej hipotezy projektu: Instytucje (w tym regulacje) dotyczace naptywu i zatrudniania
cudzoziemcow odzwierciedlajg interesy grupowe pracodawcow. Sformutowano takze cztery hipotezy
positkowe np. Ze sprzyjajacy interesom pracodawcow naplyw i zatrudnianie imigrantdow moze miec
miegjsce nawet, gdy pracodawcy aktywnie o to nie zabiegaja. Jesli hipotezy positkowe si¢ potwierdza,
uznamy, ze nasza hipoteza ogolna trafnie opisuje realia migracji pracowniczych.

Dotychczas badania naukowe skupialy si¢ na lobbyingu pracodawcow (nauki polityczne), lub na roli
pracodawcoéw w okreslonych sektorach gospodarki np. rolnictwie. Mamy nadziej¢ poszerzy¢ te waska
perspektywe. Nowatorsko$¢ projektu wynika takze z wybranego podejécia analitycznego. Jako ze
skupiamy si¢ zarowno na pracodawcach jako grupie interesu, jak i na srodowisku instytucjonalnym w
ktérym interesy pracodawcy sa brane pod uwage, zaadaptowalismy ramy teoretyczne NEI, ktora nigdy
dotad nie byta wykorzystywana w badaniach migracyjnych. Zakorzeniajac nasze badania w metodologii
NEI bedziemy mogli przygladac si¢ wszystkim potencjalnym poziomom wptywu, od norm spolecznych
1 instytucji nieformalnych, przez srodowisko instytucjonalne i relacje migdzy graczami na rynku pracy,
a konczac na alokacji zasobéw w gospodarce.

By osiggna¢ cel, zamierzamy analizowa¢ dokumenty — administracji publicznych, organizacji
pracodawcow, zwigzkow zawodowych, izb handlowych; przeprowadza¢ wywiady z kluczowymi
aktorami w kazdym z badanych przypadkoéw — przedstawicielami organizacji pracodawcow, agencji
pracy, zwigzkéw zawodowych, bylymi pracodawcami, stronami reprezentujacymi elity polityczne i
administracje; przeprowadza¢ analize dyskursu na forach politycznych np. podczas debat i przemowien.
Aby mie¢ pewno$¢ najwyzszych standardow i zwiekszy¢ rozpoznawalnos¢ projektu, powotana zostanie
nie pobierajaca wynagrodzenia Rada Doradcow, sktadajaca si¢ z szerokiego grona ekspertow.



