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Zarzgdzanie roznorodnosciq jako innowacja w dziennikarstwie

Streszczenie popularnonaukowe

W miarg ewolucji modeli biznesowych organizacji medialnych, przesuwajacych si¢ coraz bardziej z
przychodow z reklam do przychodow z subskrypcji, newsroomy szukaja nowych sposobow, na utrzymanie
zainteresowania istniejacych czytelnikow i czytelniczek, jak rowniez na przyciggnigcie nowych
konsumentdéw. Zwickszenie roznorodnos¢ wsrdd pracownikow redakcji to jedna z innowacji, po ktora
organizacje medialne si¢gajg, aby osiggnac ten cel.

Istniejg pewne czynniki, ktore komplikujg obietnice zarzadzania réznorodnoscig jako innowacje w
dziennikarstwie. Po pierwsze, t¢ samg strategi¢ moga wykorzystywac redakcje, ktore pracujg nad
przeksztatceniem opinii publicznej w sposob, ktdry przyczynia si¢ do erozji wartosci liberalno-
demokratycznych. Po drugie, ze wzgledu na zjawisko agresji w sieci i cyberprzemocy dziennikarstwo oparte
na zaangazowaniu odbiorcow w praktyce jest problematyczne, zwtaszcza dla kobiet i dziennikarzy
wywodzacy si¢ z mniejszosci lub dla dziennikarzy piszacych na okreslone tematy, takie jak prawa kobiet czy
uchodzcy. Po trzecie, nowe technologie coraz czgsciej wykorzystywane w pracy wielu redakcji moga,
poprzez algorytmy, przyczynia¢ si¢ do reprodukowania hierarchii i uprzedzen ptciowych czy rasowych,
jeszcze bardziej komplikujac pracg kobiet i dziennikarzy wywodzacych si¢ z mniejszosci.

Celem tego projektu jest zrozumienie, jak zarzadzanie roznorodnoscig jako innowacja w dziennikarstwie
bedzie wygladato w praktyce. Jest to kluczowe dla zapewnienia, aby dziennikarstwo pozostato kamieniem
wegielnym zdrowych demokracji i otwartych spoteczenstw. Projekt bada w jaki sposob praca dziennikarzy,
w erze dziennikarstwa cyfrowego i sieciowego, jest zarzadzana i praktykowana, w celu zwickszenia
roznorodnos$ci newsroomow w Szwecji, Polsce 1 Wielkiej Brytanii. Chociaz istnieje wiele roznic (i pewne
podobienstwa) w modelach i polityce medialnej tych krajow, reprezentujg one bardzo rézne przypadki, jesli
chodzi o tradycje zarzadzania roznorodnos$cig. Z jednej strony Wielka Brytania, ze wzgledu na kolonialne
dziedzictwo, ma roznorodne spoleczenstwo i dtugg tradycje¢ zarzadzania réznorodnoscia. Szwecja przechodzi
transformacjg¢, z powodu imigracji i przyjmowania uchodzcow, z jednorodnego do bardziej
heterogenicznego spoteczenstwa, i chociaz ma stosunkowo niewielkie dos§wiadczenie w zarzadzaniu
roznorodnoscia, nadal reprezentuje spoleczenstwo otwarte i liberalne. Z drugiej strony Polska w duzej
mierze jest krajem homogenicznym, ktory w ostatnich latach pojawiat si¢ w migdzynarodowych nagtowkach
gazet za odmowge przestrzegania unijnych kwot dotyczacych przyjmowania uchodzcow, protesty kobiet w
obronie praw reprodukcyjnych, czy ostatnio za uchwaty przyjmowane przez samorzady, deklarujace si¢
"strefa wolng od LGBT".

Warto$¢ projektu jest dwojaka. Po pierwsze, praktyczna wiedza na temat wdrazania zarzadzania
roznorodnoscig jako innowacja w dziennikarstwie, jego ograniczeniach, pojawiajacych si¢ zagrozeniach, a
takze mozliwosci nowych interwencji i uczenia si¢ zostanie udostepniona odpowiednim partnerom z branzy
badawczej, takim jak Fojo Media Institute w Szwecji, Instytut Spraw Publicznych w Polsce, Reuters Institute
for Study of Journalism w Wielkiej Brytanii oraz International Centre for Journalists (ICFJ). Wyniki
projektu przyczynig si¢ rowniez do rozwoju studiéw nad dziennikarstwem i komunikowaniem masowym,
wnoszac wiedzg¢ empiryczng do waznej debaty toczacej si¢ na styku zmieniajgcej si¢ kultury newsroomow,
dziennikarstwa, innowacji i mediow cyfrowych, ale takze kwestii bezpieczenstwa dziennikarzy i wolno$ci
stowa.

Teorie organizacyjne i teorie zarzadzania, krytyczna ekonomia politycznej komunikacji, krytyczne teorie
rasy i badan nad kultura, jak réwniez elementy teorii aktora-sieci (ANT) stanowig teoretyczne zaplecze
projektu.



