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Kazdego dnia podejmujemy rozmaite decyzje, ktore moga skutkowa¢ mniej badz bardziej powaznymi
konsekwencjami. Na przyktad, dos¢ trywialna decyzja na temat tego, czy wychodzac z domu wzigé parasol,
staje si¢ znaczaca, gdy spodziewamy si¢ intensywnych opadow deszczu. Jezeli natomiast naszym osobistym
celem jest dobrze zaprezentowac si¢ podczas rozmowy kwalifikacyjnej i zdoby¢ wymarzong prace, decyzja o
zabraniu z domu parasola jest do$¢ prosta, a my nie musimy zastanawiac si¢ nad jej kosztami i korzy$ciami. Z
drugiej strony, jesli jednak naszym osobistym celem jest spedzanie czasu z przyjaciotmi, mozemy powaznie
zastanowiC si¢, czy warto zabiera¢ nieporgczny parasol, akceptujac jednoczes$nie ryzyko ewentualnego
pozostawienia go w restauracji lub zmoknigcia w drodze na spotkanie.

Zgodnie z teorig racjonalnego wyboru, ktora jest normatywnym standardem dla racjonalnosci decyzji,
jednostka powinna rozwazy¢ wszystkie konsekwencje wyboru oraz odpowiadajgce im prawdopodobienstwa
w spojny i logiczny sposob. W tym sensie decyzja, czy wziaé¢ parasol, czy tez nie, wymagalaby przetworzenia
wszystkich mozliwych konsekwencji i szans ich wystapienia. Tak skomplikowany proces pochtania nasz
cenny czas 1 wysitek. Te zasoby moga zosta¢ zaoszczgdzone, jezeli bedziemy opiera¢ swoje decyzje na
prostych i szybkich, ale takze niedoskonatych, heurystykach decyzyjnych.

Wykorzystanie heurystyk moze prowadzi¢ do satysfakcjonujacych decyzji, ktore nie zawsze sa optymalne w
rozumieniu standardow normatywnych. Jednakze, podejmowanie wigkszej liczby nieoptymalnych decyzji,
ktére prowadza do satysfakcjonujacych wynikoéw, moze w perspektywie dhugoterminowej doprowadzi¢ do
wynikow lepszych niz te bedace rezultatem mniejszej liczby czasochlonnych i wymagajacych poznawczo
optymalnych decyzji (np. lepiej wziac parasol bez zbgdnego zastanowienia si¢ nad ta decyzje, kiedy mamy
umoéwiong seri¢ pigciu rozmow kwalifikacyjnych i zdoby¢é wymarzong prace niz traci¢ czas na myslenie o
parasolu 1 w konsekwencji sp6zni¢ si¢ na rozmowe kwalifikacyjng).

W obecnym projekcie podejmiemy si¢ zglebienia tego problemu badawczego w serii eksperymentéw
psychologicznych. Bedziemy dazy¢ do wykazania, ze ludzie sa w stanie dokonywac adaptacyjnej selekcji
strategii decyzyjnej, ktora pomoze im maksymalizowa¢ zyski i minimalizowa¢ straty w diugoterminowe;j
perspektywie. Przewidujemy, ze w zalezno$ci od struktury zadania, zdolno$ci numerycznych i osobistych
celow, ludzie beda podejmowac szybsze decyzje w oparciu o heurystyki, wtedy kiedy bedzie si¢ to optacato.
Nawet jesli decyzje te nie beda optymalne zgodnie ze standardami normatywnymi, zadowalajace wybory
dokonane w ograniczonym czasie doprowadza do lepszych wynikow niz optymalne wybory przewidywane
przez teori¢ racjonalnego wyboru. W tym sensie powtarzajaca si¢ irracjonalno$¢ stanie si¢ racjonalnie
adaptacyjna.

Projekt badawczy sktada si¢ z czterech zadan. Najpierw wykonamy rejestrowang replikacje wezesniejszych
badan wskazujacych, ze osoby z wyzszym obiektywnym poziomem zdolnosci numerycznych, w poréwnaniu
do 0s6b z nizszym poziomem zdolnosci numerycznych, dokonuja adaptacyjnej selekcji strategii decyzyjnej w
zaleznosci od struktury zadania lub $rodowiska. Innymi stowy, ludzie ci nie stosujg bardziej wymagajacych
poznawczo strategii, chyba ze to si¢ im optaca: w trywialnych problemach decyzyjnych beda stosowac szybkie
i oszczedne przetwarzanie heurystyczne, ale tez zaangazuja bardziej skomplikowane i wymagajace poznawczo
przetwarzanie informacji w waznych i znaczacych dla nich problemach.

Po drugie, przeprowadzimy potaczone badanie symulacyjne i empiryczne w celu sprawdzenia, czy seria
szybszych 1 nieoptymalnych, ale zadowalajacych decyzji, bedzie prowadzita do lepszych wynikow niz
stosowanie racjonalnych strategii decyzyjnych. Stawiamy hipoteze, ze przy ograniczonym czasie na podjecie
decyzji osoby z wyzszym poziomem zdolno$ci numerycznych beda dokonywaty adaptacyjnej selekcji strategii
decyzyjnej, aby podejmowac szybsze, nieoptymalne decyzje, gdy problemy decyzyjne sa trywialne. Taka
strategia powtarzania nicoptymalnych decyzji przyniesie jednak wyzsze zyski w dtuzszej perspektywie.

Po trzecie, powtdrzymy wczesniejsze ustalenia w badaniu nad decyzjami w warunkach niepewnosci (tj. gdy
nie mamy dostegpu do informacji o prawdopodobienstwach). Przewidujemy, ze osoby z wysokim poziomem
zdolnos$ci numerycznych, w poréwnaniu do 0séb z niskim poziomem zdolno$ci numerycznych, beda w stanie
rozstrzygnaé, jak wazna jest decyzja, ktorg zamierzajg podjaé. W rezultacie zaoszczedzg zasoby poznawcze
podczas dokonywania trywialnych wyborow, ale wloza wigcej wysitku w wazne problemy decyzyjne.

Na koniec przeprowadzimy eksperyment, w ktorym bedziemy manipulowac osobistymi celami. Jesli
mechanizm poznawczy lezacy u podstaw efektu adaptacyjnych nieoptymalnych decyzji jest zwigzany z
ustalaniem osobistych celéw, do ktorych dazymy podejmujac decyzje, to powinni$my zaobserwowaé roéznice
w wyborach, kiedy osoby badane bgdg proszone o podejmowanie satysfakcjonujacych decyzji lub decyzji
maksymalizujacych wyptaty.



