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Kazda dziatalno$¢ cztowieka czy tez grupy ludzi zwigzana jest z podejmowaniem decyzji. Decyzje moga
dotyczy¢ rutynowych dziatan jak na przyktad codziennych zakupdw, ale mogg mie¢ réwniez charakter
zasadniczy, odnoszac si¢ przyktadowo do wyboru strategii dzialania organizacji. Ponadto decyzje moga by¢
uwarunkowane jednym lub wieloma czynnikami (kryteriami) i opiera¢ si¢ na podstawie danych o réznym
stopniu pewno$ci. Szczegdlny charakter maja decyzje zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem,
charakteryzujace si¢ zazwyczaj relatywnie duzym poziomem ztozonosci problemu decyzyjnego.

Zrownowazony rozwdj jest to rozwdj, ktory zaspokaja potrzeby obecnego pokolenia bez uszczerbku dla
mozliwos$ci zaspokojenia potrzeb przysztych pokolen. Sposobem zapewnienia zrownowazonego roZwoju jest
zachowanie rownowagi pomig¢dzy potrzebami ekonomicznymi, spotecznymi i $rodowiskowymi, a wigc
zrownowazenie tych potrzeb. Z kolei, ocena zrownowazenia jest procesem pozwalajgcym mierzy¢ poziom
zrownowazonego rozwoju 1 wskazywac dziatania/decyzje, ktore powinny byé podejmowane w celu
zwigkszenia poziomu zréwnowazenia. Szczegélne miejsce w ocenie zroéwnowazenia zajmuje jeden z
dynamicznie rozwijajacych si¢ nurtow badan operacyjnych, tj. wielokryterialne wspomaganie decyz;i.

Niestety, metody wielokryterialnego wspomagania decyzji nie s w petni dostosowane do rozwigzywania
problemow decyzyjnych odnoszacych si¢ do zréwnowazonego rozwoju i oceny zrownowazenia. Nie
pozwalajg one na bezposrednie okreslenie oczekiwanej sity zrownowazenia decyzji rekomendowanej przez
metode. Dodatkowo, metody wielokryterialne nie pozwalaja na jednoczesne uwzglednienie podejscia
opisowego i roznych rodzajow niepewnosci odnosnie podejmowanej decyzji. Tymczasem podejscie opisowe
zwicksza wiedze decydenta o rekomendowanej decyzji i ulatwia jej interpretacje, a niepewno$¢ jest
podstawowa cechg oceny zrownowazenia odnoszace;j si¢ do przysztosci.

Celem proponowanego projektu jest opracowanie metody wielokryterialnego wspomagania decyzji
pozwalajacej na rozwigzywanie problemow decyzyjnych, ktéra uwzgledniataby rézne rodzaje niepewnosci i
umozliwiataby bezposrednie okreslanie pozadanej sity zrownowazenia rekomendowanego dziatania,
jednoczesnie dostarczajac decydentowi opisu rekomendowanej decyzji utatwiajac jej interpretacje.

W projekcie zostang przeprowadzone badania teoretyczne dotyczace procedur obliczeniowych stosowanych
w metodach wielokryterialnych. Na tej podstawie zostanie opracowana metoda stanowigca cel projektu.
Metoda ta zostanie przetestowana eksperymentalnie w réznych problemach decyzyjnych zwigzanych ze
zréwnowazonym rozwojem.

Powodem podjecia tematyki badawczej jest duze i stale rosngce znaczenie zrOwnowazonego rozwoju w
gospodarce §wiatowej oraz systemach gospodarczych poszczegdlnych panstw. Tymczasem, jak wspomniano
Wczesniej, brak jest narzedzia wspomagania decyzji, przeznaczonego $ci§le do oceny dziatan zwigzanych ze
zrownowazeniem.



