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Instytucjonalne determinanty i mechanizmy wykorzystania ewaluacji w organizacjach sektora
publicznego

Przedmiotem proponowanego badania jest problem niedostatecznego wykorzystania wynikow badan
ewaluacyjnych w procesie tworzenia i realizacji interwencji publicznych (polityk, programow,
regulacji). Wieloletnie obserwacje dowodza, Zze nazbyt czgsto organizacje sektora publicznego
wykorzystuja ewaluacj¢ jedynie symbolicznie (tzn. realizuja badania nie zeby faktycznie
wykorzystywaé ich wnioski, ale tylko zeby zademonstrowaé otoczeniu, ze prowadzg racjonalne
dziatania w oparciu o analizy). Wyjasnienie i znalezienie rozwigzania tego fenomenu ma istotne
znaczenie praktyczne, bowiem od faktycznego wykorzystania ewaluacji zalezy jako$¢ realizowanych
polityk, a wigc posrednio rozwoj gospodarczy, czy jakos¢ zycia.

Dotychczasowe badania skupiajgce si¢ najczeSciej na perspektywie pojedynczego badania
ewaluacyjnego nie daly jednoznacznych wynikow. Od kilku lat rozwija si¢ nowe, obiecujace podejscie
koncentrujace si¢ na catoSciowej perspektywie systemu ewaluacji, czyli organizacji, ktora realizuje
szereg badan i powinna je wykorzystywac oraz otoczeniu, w ktorym ona funkcjonuje.

Celem tego projektu jest zweryfikowanie, w jaki sposob na to, jak organizacja sektora publicznego
wykorzystuje ewaluacje, wplywa m.in.:

e presja otoczenia w ktorym organizacja funkcjonuje (np. naciski ze strony finansujacych jej
dziatania, albo ogdlna niepewnos¢ co do przysziosci),
o wewngtrzna sktonnos¢ do ewaluacji zwigzana z typem prowadzonej dziatalnosci.

Weryfikacja nastgpi poprzez poréwnanie dwudziestu przypadkéw roznorodnych organizacji sektora
publicznego realizujacych ewaluacje z trzech krajow o rdéznej kulturze ewaluacji: Polski, Irlandii i
Holandii. Zastosowanie tzw. jakosciowej analizy poréwnawczej pozwoli na zidentyfikowanie
warunkow koniecznych 1 wystarczajacych dla kazdego z mozliwych typow wykorzystania i
niewykorzystania ewaluacji.

Wynikiem badania b¢dzie ugruntowany teoretycznie i zweryfikowany empirycznie model wyjasniajacy,
jak kontekst instytucjonalny w ktorym funkcjonuje organizacja oraz jej wewnetrzna charakterystyka
wplywa na sposob wykorzystania ewaluacji na réznych etapach rozwoju jej systemu ewaluacji. Wyniki
te bedg stanowily wktad w zrozumienie fenomenu wykorzystania wiedzy w dziataniach organizacji
publicznych, przyczyniajac si¢ do rozwoju dyscyplin polityk publicznych i zarzadzania.



