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Projekt podejmuje problematyke bilansowania z jedne;j
Absencja, zwolnienie, Zmiana liczby zleceh t A koni h d li il h
wypadek, mieré, utrata y zlecett, strony wymagan koniecznych do realizacji zlecanyc

zmiana technologii itp.

kompetencji itp. zadan, z drugiej za$ mozliwosci zasobowych np.
4 é kompetencji zatrudnionych pracownikow.
Mozliwosci / Zdolnosci Oczekiwania / Wymagania Indywidualne kompetencje poszczegoOlnych
o Grupa zlecanych zadaf pracownikow skladajg si¢ na struktur¢ kompetencji
Grupa pracownikéw o wymagajaca okreslonych . . Ly , . . .
zadanych kompetencjach kompetencji catego zespolu, determinujgc mozliwosci realizacji
A podejmowanych przez niego grup zadan. Modele
A o o struktur kompetencji prezentowane w dostepnej
Rys. 1. Bilansowanie mozliwosci zasobowych i oczekiwan wynikajacych z . . . ,

realizowanych zadan w $wietle pojawiajacych sig zaktocen literaturze pl‘ZdeIOtu pOZW»’:lla_]Z} formutowaé typowe
[opracowanie wlasnc] pytania zwigzane z oceng potencjatu kadrowego i
kosztami zwigzanymi =z alokacja pracownikow,

przyktadowo:

o (Czy dany zespot pracownikéw o okreslonych kompetencjach, gwarantuje realizacj¢ zadan spetniajac
przyjete ograniczenia? Jesli tak to, jakie sg koszty zwigzane z przeprowadzeniem tego typu obsady?

Charakter tego typu pytan akcentuje potrzebe analizy rozwazanych struktur kompetencji, np.
analizy mozliwos$ci spetienia zatozonych oczekiwan. Alternatywna grupe zagadnien, rzadko poruszang w
publikacjach, inspirujg pytania akcentujgce potrzebe syntezy struktur kompetencji, np. wzmocnienia
potencjatu kadry pracowniczej. Przyktadami tej grupy pytan, dedykowanych poszukiwaniu struktur
gwarantujacych spetnienie oczekiwan, sg m.in.:

e (Czy planowane doksztalcenie pracownikow zagwarantuje obsade spetniajaca przyjete ograniczenia? Jesli
tak to, ktorych pracownikow, w zakresie jakich kompetencji nalezy doksztatci¢?
o Jakie sa niezbg¢dne koszty i czas zwigzane z przeprowadzeniem stosownego doksztatcenia?

Warto zauwazy¢, ze staja si¢ one kluczowe w konteks$cie odpornego planowania alokacji zasobow,
tzn. planowania minimalizujagcego wptyw potencjalnych (o nieznanym czasie wystgpienia) niepozadanych
zaklocen, pojawiajacych sie¢ w trakcie realizacji przydzielonych zadan. Przyktadem tego typu zdarzen sa
absencje pracownikow skutkujace koniecznoscia zmodyfikowania planu alokacji pracownikéw, m.in. ich
realokacja.

W niektorych przypadkach struktur kompetencji, wyznaczenie dopuszczalnej modyfikacji obsady
zadan staje si¢ wrecz niemozliwe. Powodem tego moze by¢ zarowno brak wystarczajacych kompetencji
dostepnej kadry, jak i ograniczenia o charakterze administracyjno-legislacyjnym (np. zwigzane z
przekroczeniem limitow godzin). Przewidujac tego typu zdarzenia dazy si¢ do uzyskania struktur kompetencji
odpornych na przyjety zbior zaktocen. Konsekwencja rodzacych si¢ w tym kontekscie pytan, jak np.:

e W jakim stopniu dana struktura kompetencji jest odporna na zadany rodzaj zaktocen?

o Jaka struktura kompetencji gwarantuje pozadang odpornos$ci na zadany rodzaj zaktdcen?

jest kolejne pytanie o warunki wystarczajace, spetnienie ktdrych gwarantuje istnienie poszukiwanych
odpowiedzi. W konteks$cie rozwazanego problemu planowania struktur kompetencji umozliwiajacych
wyznaczanie odpornych alokacji (np. obsad zadan odpornych na absencje pracownikow), problemu o NP-
trudnym charakterze, poszukiwanie takich warunkéw nabiera szczegdlnego znaczenia — warunkuje celowosé
prowadzenia praco- i czasochtonnych poszukiwan.

Wyniki  wstgpnych badan implementujace paradygmat modelowania deklaratywnego,
wykorzystywanego w srodowiskach programowania z ograniczeniami, potwierdzajg jego zasadny wybor jako
narzedzia modelowania systemow wspomagania decyzji, w szczegolnosci w zakresie wariantowania
odpornych struktur kompetencji.

Celem badan jest opracowanie i empiryczna weryfikacja metody syntezy struktur kompetencji
odpornych na wybrany zbidr zaktocen Biorgc pod uwage czasochtonno$¢ obliczen, przy jednoczesnym braku
gwarancji znalezienia jakiegokolwiek rozwigzania, dodatkowym celem prowadzonych badan jest
poszukiwanie tzw. warunkow wystarczajacych, ktorych spelienie gwarantuje istnienie rozwigzan
dopuszczalnych. Wyznaczenie tego typu warunkéw pozwoli unikaé czaso- i pracochtonnych poszukiwan
rozwigzan gwarantujgcych odporno$¢ planowanych struktur kompetencji na zadane rodzaje zaklocen.

Oczekiwane rezultaty projektu beda stanowity autorski wktad w rozwoj nauk o zarzadzaniu i jakosci
w obszarze teorii odpornego planowania alokacji pracownikéw do zadan, zarzadzania kompetencjami,
planowania rozwoju kadry, controllingu personalnego. itp. Innymi slowy przetoza si¢ na praktyczne ich
wykorzystanie w postaci racjonalnego wariantowania (re-harmonogramowania) zmian obsady
powodowanych okre§lonymi zaktoceniami.



