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Cel projektu. Glownym celem projektu jest identyfikacja relacje zachodzacych migdzy pozytywnymi
zachowaniami pracownika w organizacji a jego sktonnoscig do rozwoju zawodowego oraz do odbieraniem
doswiadczen zyciowych z pozytywnym nastawieniem (orientacja pozytywna jednostki).

Badania zaplanowane w projekcie. Cele badawcze planowanego projektu beda zrealizowane dzigki
zastosowaniu polaczenia réznych metodologii — triangulacja metodologiczna. Dane empiryczne zostang
zebrane w trakcie zogniskowanego wywiadu grupowego (FGI), badan ankietowych (CAWI), a takze
indywidualnych wywiadéw pogtebionych (IDI).

Celem FGI jest rozpoznanie postaw uczestnikéw badania wobec rozwoju zawodowego, zidentyfikowanie
czynnikdw wptywajacych na podjecie dziatan rozwojowych oraz okreslenie elementéw sktadowych
wskaznika sktonnosci pracownika do rozwoju zawodowego. Wskaznik sktonnos$ci pracownika do rozwoju
zawodowego oraz metodyka jego pomiaru zostang opracowane Na podstawie pogtebionej analizy literatury
przedmiotu oraz wynikéw badania fokusowego.

Do celu badania wtasciwego zostanie stworzony kwestionariusz badawczy pozwalajacy na identyfikacje
zachodzacych relacje pomiedzy orientacja pozytywna jednostki, jej pozytywnymi zachowaniami w organizacji
i sktonnoscig do rozwoju zawodowego. Kwestionariusz zostanie opracowany na podstawie wynikow analizy
krajowej i zagranicznej literatury przedmiotu danych zastanych oraz wynikow badania fokusowego. Do
opracowania narzedzia badawczego wykorzystane beda rowniez wyniki badania pt. ,,Dzialania oraz
perspektywy rozwojowe uczestnikow studiéw podyplomowych”, ktére zostato przeprowadzone przez autorke
w marcu 2016 roku. Przygotowanie kwestionariusza ankiety do badania pilotazowego obejmie nastepujace
dziatania: operacjonalizacje kluczowych poje¢, przygotowanie wstepnych pytan kwestionariuszowych oraz
instrukcji dla uczestnikow badania. Kwestionariusz bedzie podany dyskusji w gronie ekspertow, ktorymi beda
przedstawiciele sSrodowisk naukowych oraz biznesowych, zajmujacy si¢ problematyka zarzadzania zasobami
ludzkimi, posiadajacy doswiadczenie w projektowaniu badan i/lub wdrazaniu rozwigzan z zakresu rozwoju
pracownikow. Nastepnie kwestionariusz zostanie poddany walidacji w badaniu pilotazowym, Ktére zostanie
zrealizowane za posrednictwem Internetu metoda CAWI.

Badanie wlasciwe zostanie rowniez zrealizowane za posrednictwem Internetu metoda CAWI. Po
przeprowadzaniu badania ankietowego nastapi ilosciowe opracowanie wynikow badania w celu weryfikacji
postawionych w projekcie hipotez badawczych.

W oparciu o wyniki z przeprowadzonych badan zostanie opracowany, scenariusz do IDI. Zastosowanie
pogtebionego wywiadu, jako metody jakosciowej, ma na celu uzupetnienie i pogtebienie wynikow uzyskanych
na wczesniejszych etapach procesu badawczego. Uzyskane informacje pozwola na wskazanie sposobow
stymulacji pozytywnych zachowan pracownikow w organizacji oraz na okreslenie mozliwosci zastosowania
rozwigzan w zakresie pozytywnego zarzadzania W rzeczywistosci biznesowej. Po przeprowadzeniu badania
ankietowego i wywiadow indywidualnych nastgpi opracowanie wynikow. Po sformutowaniu wnioskow
zostanie przygotowany i zaprezentowany raport koncowy. Wyniki badan zostang upowszechnione w formie
artykutow naukowych. Zostang takze nakreslone dalsze kierunki badan.

Powody podjecia tej tematyki. Zagadnienia koncepcji zarzadzania zasobami ludzkimi zostaty bardzo
obszernie i szczegdtowo opisane zardwno w krajowej jak i zagranicznej literaturze naukowej, jednak nie traca
ciagle nic ze swojej aktualno$ci. Wynika to migdzy innymi z potrzeby dostosowania funkcjonowania
organizacji do ciagle zmieniajacych si¢ uwarunkowan gospodarowania oraz poszukiwania takich metod i
sposobdw zarzadzania zasobami, ktore pozwola na zwiekszenie ich efektywnosci. Z tego powodu firmy musza
nauczy¢ si¢, w jaki sposob zarzadza¢ procesem zmian, tzn. kreowac, projektowac, realizowac oraz wzmacniaé
zmiany za posrednictwem kapitalu ludzkiego, a takze w jaki sposob tworzy¢ kultur¢ promujgca zmiany,
podtrzymywa¢ ducha zmian w organizacjach i uczyni¢ z niego staly element, codzienno$¢ swego
funkcjonowania. (Juchnowicz, 2010, s.14-15).

Pozytywne spojrzenie na problemy zwigzane z kierowaniem i rozwojem zasobOw organizacji przyczynito
si¢ do powstania jednego z najnowszych nurtow zarzadzania — pozytywnej teorii organizacji (Positive
Organizational Scholarship, POS).

Efekty dziatan pracownikow, posiadajgcych te same kompetencje, w zaleznosci od nastawienia i motywacji
moga si¢ rozni¢. Szczegdlne znaczenie majg takie zachowania, ktére w swym pozytywnym wyrazie
promieniujg na cale otoczenie i stanowig swoistg site napedowa, popychajac do ciggltego doskonalenia i
rozwoju (Jozefowicz 2010, s.141). Docenienie wagi zachowan pozytywnych, a nastepnie rozwijanie ich i
swiadome wykorzystywanie w zarzgdzaniu zasobami ludzkimi jest doskonala podwaling do podnoszenia
jakosciowych cech pracownikow, a takze poziomu ich zaangazowania, lojalnosci, motywacji oraz sktonnosci
do rozwoju zawodowego, co z kolei ma wptyw na osigganie celow organizacji.

Badania bedg stanowi¢ istotny wktad w uporzadkowanie i rozwoj wiedzy na temat pozytywnej teorii w
zarzadzaniu jako holistycznego podejscia do rozwoju: taczenia dwoch obszarow funkcjonowania jednostki:
indywidualnego i organizacyjnego. Chodzi tu o wyjasnienie natury przejawow pozytywnych zachowan
pracownikOw w organizacji poprzez dorobek psychologii pozytywnej przenoszony na grunt organizacyjny.



