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Instytucje finansowe wyznaczajac kryteria oceny ryzyka transakcji dokonuja selekcji podmiotéw wyklu-
czajgc z dostgpnosci do ustug finansowych te jednostki, ktore nie spetniajg okre§lonych przez nie wymagan.
Z kolei podmioty wypetniajace kryteria, w zaleznoséci od oceny poziomu ryzyka transakcji, warunkowanej
stopniem realizacji kryterium réznicowane sg przez instytucje finansowe pod wzgledem warunkow korzysta-
nia z ustug (m.in. cena, zakres ustug, poziom monitorowania, prawne zabezpieczenia sptaty etc.). Kryteria
oceny ryzyka transakcji zmieniaja si¢ pod wptywem zmian zachodzacych w gospodarce. Jest to szczegolnie
widoczne w warunkach ,,zazieleniania” gospodarki oraz inkluzji spotecznej. Te dwa zjawiska nawiazujace do
srodowiskowego i spolecznego filaru zrownowazonego rozwoju silnie waza na koniecznosci rozszerzenia kry-
teriow wyceny ryzyka przez instytucje finansowe o ryzyko ESG ($§rodowiskowe, spoteczne, tad korporacyjny).
Postulat rozszerzenia metodyki oceny ryzyka o komponenty ESG podkresla Environmental Programme Fi-
nancial Initiative (UNEP FI), a stan realizacji tego postulatu przez instytucje finansowe w zaleznosci od kraju
i instytucji pozostaje na réznym poziomie zaawansowania.

Projekt ma oceni¢ kryteria decyzyjne przyjete przez instytucje finansowe w procesie wyceny ryzyka trans-
akcji pod katem obecnosci kryteriow ESG oraz zdiagnozowa¢ wptyw wigczenia tych kryteriow w proces oceny
ryzyka przez instytucje finansowe na decyzje przedsi¢biorcow prowadzace w konsekwencji do budowania
nowej warto$ci w postaci zrownowazonego modelu biznesowego. Instytucje finansowe respektujac kryteria
ESG mogg podja¢ rézne dziatania majace wptyw na przedsigbiorcow m.in. catkowicie wylaczy¢ okreslone
sektory ze wspOlpracy (np. reprezentantow dirty business), zroznicowa¢ koszt ustugi (najczesciej koszt pozy-
skania finansowania); zada¢ dodatkowych zabezpieczen, czy zwigkszy¢ czestotliwosc i zakres monitorowania
transakcji. W efekcie tych dziatan przedsigbiorcy moga podja¢ decyzje o przeprowadzeniu zmian dostoso-
wawczych pozwalajacych na lepsze dopasowanie modelu biznesowego do kryteriow ESG i tym samym zwigk-
szy¢ dostgpnos¢ ustug finansowych.

W efekcie projektu powstanie wieloetapowy model sterowania rozmytego do planowania procesow adap-
tacyjnych w przedsigbiorstwach pod katem zwigkszania stopnia zrownowazenia modeli biznesowych przed-
siebiorstw i ich koherentno$ci z zalozeniami koncepcji rozwoju zréwnowazonego i wycena ryzyka ESG sto-
sowang przez instytucje finansowe w ocenie transakcji. W rezultacie modele biznesowe przedsigbiorstw beda
uwzgledniaty trojwymiarowe podej$cie do kreowania wartosci (warto$¢ ekonomiczna, spoteczna i srodowi-
skowa) a przedsi¢biorstwa implementujace takie modele zniwelujg swojg ekspozycje na ryzyko ESG.

Zastosowana metoda badawcza/metodyka: Diagnozowanie obecnosci kryteriow ESG w procesie wy-
ceny ryzyka transakcji i podejmowania decyzji o finansowaniu przez instytucje finansowe zostanie zrealizo-
wane z wykorzystaniem mapy poznawczej (cognitive map; planowany udziat siedmiu mi¢dzynarodowych
ekspertow). Zaleznosci obrazujace wpltyw wiaczenia ryzyka ESG w proces decyzyjny instytucji finansowych
oraz wptyw tego dziatania na budowanie zrownowazonej wartosci w modelach biznesowych i procesy adap-
tacyjne po stronie przedsiebiorstw zdiagnozowane zostana przy wykorzystaniu meta analizy oraz analizy pa-
nelowej danych. Modele biznesowe analizowane beda w uktadzie rozszerzonego Business Model Canvas. Ba-
danie ankietowe technika wywiadu (CATI) zdiagnozuje zaleznosci pomig¢dzy inkorporowaniem w decyzje
instytucji finansowych czynnikéw ESG a kreowaniem zrownowazonej warto$ci biznesowej (ankieta dla insty-
tucji finansowych i przedsiebiorstw). Metody ilosciowe pozwolg na diagnozowanie wplywu badanych zalez-
no$ci. Projekt zaktada takze wykorzystanie wielokryterialnych metod (MCDA) podejmowania decyzji do
oceny decyzji instytucji finansowych pod katem wigczenia przez nie ryzyka ESG w proces wyceny ryzyka i
efektu tych decyzji po stronie przedsigbiorstw. Proces adaptacyjny w przedsiebiorstwach opisany zostanie z
wykorzystaniem wieloetapowego modelowania rozmytego. Badaniu poddane zostang banki, fundusze i agen-
cje ratingowe (po stronie instytucji finansowych) oraz $rednie przedsigbiorstwa po stronie sektora przedsig-
biorstw. Zaré6wno instytucje finansowe, jak i przedsigbiorstwa selekcjonowane beda pod katem wypetniania
kryterium CSR (Corporate Social Responsibility) oraz doswiadczenia w finansowaniu i realizacji SRI (So-
cially Responsible Investments). Badanie planowane jest dla grupy panstw rozwinigtych i rozwijajacych sig.

Wplyw spodziewanych rezultatéw na rozwdj nauki: Projekt wpisuje sie w przedmiot zainteresowan
ekonomii i finanséw oraz nauk o zarzadzaniu i jako$ci. Badania wzmocnig dorobek teoretyczny obu dyscyplin
w szczeg6Inosci poprzez okreslenie zwigzkow pomigdzy dotychczas stabo rozpoznanym na gruncie teoretycz-
nym, wplywem instytucji finansowych na decyzje przedsigbiorcow w kontekscie ich modeli biznesowych.
Badania pozwolg na poznanie mechanizmu decyzyjnego (instytucje finansowe, przedsigbiorcy) determinowa-
nego zmianami w gospodarce oraz mechanizmu budowania zrownowazonej wartosci inicjowanego impulsami
z sektora finansowego. Projekt wptynie na poznanie mechanizméw dostosowawczych uruchamianych przy
zmianach w procesie oceny i wycenie ryzyka. Efektem projektu bedg nowe ramy teoretyczno-metodyczne
pokazujace zwigzki pomiedzy wyceng ryzyka ESG na poziomie instytucji finansowych a procesami dostoso-
wawczymi zachodzacymi na poziomie przedsigbiorstw skutkujacymi budowaniem zrownowazonej wartosci
w modelach biznesowych przedsigbiorstw.



