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Wspolczesne realia gospodarcze, charakteryzujace si¢ m.in. intensywna konkurencja rynkowsa oraz
wysoka dynamika zmian w otoczeniu organizacji, zmuszaja menedzeréw do poszukiwania i wdrazania coraz
to nowszych metod, technik i narz¢dzi zarzadzania, majacych zapewni¢ przewage nad konkurentami.
W staraniach tych menedzerom towarzysza naukowcy. W rezultacie, na przestrzeni ostatnich lat, zar6wno
jedni, jak i drudzy, znaczaco poszerzyli spektrum znanych dzi$ koncepcji. Szczegolng uwage w srodowisku
naukowym i biznesowym wzbudzita koncepcja zarzadzania zasobami ludzkimi (ZZL), ze wzgledu na
udowodniony empirycznie wptyw polityk i praktyk z tego zakresu na efektywno$¢ organizacji. Obecnie,
jednym z priorytetow zarzadzania zasobami ludzkimi jest zarzadzanie talentami, postrzegane jako zbior
praktyk ZZ1. stosowanych w odniesieniu do ograniczonego zasobu talentow w organizacji.

Pomimo toczacej si¢ dyskusji na temat problematyki zarzadzania talentami odczuwalny jest niedostatek
dowodow empirycznych potwierdzajacych jednoznacznie, ze wysitki przedsigbiorstw w tym zakresie majg
wplyw na wyniki indywidualne. Istniejgca luka badawcza sprawia, iz menedzerom brakuje potwierdzonych
naukowo podstaw do podejmowania decyzji dotyczacych utalentowanych pracownikéw. Podjgcie badan
poswigconych zalezno$ciom pomig¢dzy zarzadzaniem talentami a wynikami na poziomie indywidualnym jest
szczegoblnie istotne W dobie dzisiejszych warunkéw gospodarczych. Podczas gdy kapitat finansowy staje sie
powszechnie dostepny, a innowacje produktowe i procesowe sg tatwe w imitacji, talent, bedacy cecha rzadka
i trudng W imitacji, moze stanowi¢ zrodto trwatej przewagi konkurencyjnej.

Zaleznos¢ pomiedzy zarzadzaniem talentami a wynikami indywidualnymi nie pozostaje w izolacji od
uwarunkowan wewnatrzorganizacyjnych i czynnikow zewngtrznych. W zakres uwarunkowan mogacych
istotnie wptywaé na wspomniang relacje wpisujg si¢ pozytywne zjawiska organizacyjne, takie jak orientacja
pozytywna, czy uwazne organizowanie. Zjawiska te Stanowig przejawy pozytywnego zarzadzania, ktore
koncentruje uwage na pozytywnych atrybutach, procesach oraz wynikach organizacji i jej cztonkow.
Zagadnieniom tym, wczes$niej niedostrzeganym lub niedocenianym, pozytywne zarzadzanie przypisuje
znaczacg rolg w osigganiu sukcesu organizacji. Literatura naukowa zawiera przestanki sugerujace, iz
pozytywne zjawiska organizacyjne wptywaja na zalezno$¢ pomiedzy zarzadzaniem talentami a wynikami na
poziomie indywidualnym. Zwiazki te pozostaja jednak domeng teoretycznych spekulacji. Istnieje zatem
potrzeba ustalenia, czy przejawy pozytywnego zarzadzania moga potegowaé wpltyw zarzadzania talentami
na wyniki indywidualne. Weryfikacja tej kwestii umozliwi bardziej kompleksowe spojrzenie na wewnatrz-
organizacyjne uwarunkowania zarzadzania talentami.

Projekt ma na celu wypelnienie istniejacej w pismiennictwie naukowym luki badawczej, ktorg mozna
uja¢ w pytaniu: jakie znaczenie dla wynikéw indywidualnych maja praktyki zarzadzania talentami w konte-
ksécie pozytywnych zjawisk organizacyjnych, bedacych przejawami pozytywnego zarzagdzania? Dlatego tez
gtownym celem planowanych w projekcie badan jest identyfikacja skutkow zarzadzania talentami na
poziomie indywidualnym oraz okreslenie wptywu zmiennych zarzadzania pozytywnego na relacje pomiedzy
zarzadzaniem talentami a wynikami indywidualnymi. Realizacja tego celu umozliwi poglebienie wiedzy na
temat natury zarzadzania talentami i pozytywnego zarzadzania oraz skutkow okreslonych praktyk z tego
zakresu dla wynikow indywidualnych.



