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Wplyw dzielenia si¢ wiedza niejawna na innowacyjnos$¢ przedsiebiorstw. Analiza sektorowa

W dzisiejszej gospodarce, stosunkowo tatwo dostgpne aktywa materialne nie stanowig o przewadze
konkurencyjnej tak silnie, jak aktywa niematerialne. Dlatego liderzy poszukujac trwatej przewagi
konkurencyjnej skupiaja uwage na zarzadzaniu zasobami niematerialnymi, takimi jak np. wiedza.
Prawdopodobnie najtrudniejsza do zidentyfikowania i zarzadzania jest wiedza niejawna (inaczej milczaca
lub ukryta). Wiedza niejawna (ang. tacit knowledge), to nowa wiedza, ktora jest generowana
i przechowywana w ludzkim umysle. Jest ona na tle ,,§wieza”, iz bywa, szczeg6lnie w poczatkowej fazie
istnienia, nieuswiadomiona i mylona np. z intuicja. Kiedy dojrzewa - staje si¢ wiedza uswiadomiona.
Jest to moment, kiedy cztowiek, jesli tylko by zechcial, moglby si¢ nig podzieli¢ z innymi.

Dla rozwoju innowacyjnych gospodarek, proces tworzenia i dzielenia si¢ wiedza jest bardzo wazny,
bowiem wiedza niejawna, w stosunku do jawnej (ang. explicit knowledge), w decydujacym stopniu
jest zrodlem prawdziwej przewagi konkurencyjnej gospodarek, a to, dlatego, ze tzw. ,,nowe pomysty”,
to nic innego jak dojrzata forma wiedzy niejawnej, w postaci uswiadomionych koncepcji czy rozwigzan
dojrzatych na tyle, by byly wyartykutowane, a nastgpnie w interakcji z innymi, rozwinigte i udoskonalone.
Dzielenie si¢ wiedza niejawna wpltywa rowniez na wzajemne, efektywne uczenie si¢, co znaczaco
przyspiesza proces rozwoju. W zwiazku z tym, wiedza ukryta moze by¢ zrodlem rzeczywistej przewagi
konkurencyjnej i przyspieszonego wzrostu gospodarczego. Teoretycznie nie jest to skomplikowane.
W praktyce, cala trudnos$¢ polega na tym, ze akt dzielenia si¢ wiedza, to akt dobrowolny i wszelkie srodki
formalnego przymusu w postaci regut, zasad i procedur, sg nieefektywne dla wzrostu motywacji,
czestotliwosci 1 intensywnosci tego procesu.

W zwigzku z tym, badanie istoty dzielenia si¢ wiedzg ukryta i jej wykorzystania jest wartosciowym
celem. Musimy lepiej zrozumie¢ motywy, warunki i czynniki wplywajace na ten proces.
To bardzo wazne, by sprawdzi¢, jak zmienne istotne dla tej wymiany mogg przedstawiac¢ si¢ w roéznych
branzach. Temu celowi, podporzagdkowany jest niniejszy projekt. Co wiecej, autorzy (polsko-amerykanski
zespOt) zbadaja, jak zmienne odpowiedzialne za proces dzielenia si¢ wiedza niejawng rdznig si¢
w zaleznosci od kraju. Poréwnajg rezultaty rozwinigtej, innowacyjnej gospodarki amerykanskiej i szybko
rozwijajacej si¢ Polski. Uzyskane wyniki przyczynia si¢ do poprawy proceséw innowacyjnych w Polsce,
a zdobyte doswiadczenia powinny znalez¢ zastosowanie takze w wielu innych waznych dla rozwoju
spoteczenstwa polskiego obszarach takich jak np. ksztatcenie nowych pokolen innowatoréw.



