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Stopniowa relokacja produkcji z krajow rozwinietych do gospodarek o nizszych kosztach produkcji
oraz szerokim dostepie do sity roboczej stanowila jedng z najbardziej fundamentalnych zmian w
gospodarce §wiatowej w ostatnich dekadach. Decyzje o offshoringu produkcji byty podejmowane
gltownie z mysla o redukcji kosztow oraz transferze ryzyka i odpowiedzialno$ci na zewngtrzne
podmioty. Postepujaca fragmentaryzacja tancuchow dostaw doprowadzita do sytuacji, w ktorej w
krajach wysoko rozwinigtych skoncentrowane byty procesy o wyzszej wartosci dodanej, podczas gdy
produkcja o nizszej wartosci dodanej byta kierowana do gospodarek o nizszych kosztach produkc;ji.

W miar¢ rosngcej skali offshoringu, coraz czesciej pojawialy si¢ przyklady niepowodzen
zwigzanych z realizacja tej strategii oraz dowody na jej brak uzasadnienia ekonomicznego. Badania
wskazuja, ze stopniowo spada poziom atrakcyjnosci kosztowej wielu zagranicznych lokalizacji,
poglebiaja si¢ problemy logistyczne, trudnosci z utrzymaniem odpowiedniej jakosci produktow oraz
komplikacje zwigzane z koordynacja dziatan. Jednocze$nie postepujacym trendem gospodarczym i
technologicznym stata si¢ automatyzacja oraz robotyzacja produkcji, ograniczajace potrzeby
kadrowe. Niedoszacowanie kosztow (finansowych oraz pozafinansowych) zwigzanych z operacjami
zagranicznymi doprowadzilo do koniecznos$ci zrewidowania wczes$niej wdrozonych strategii
produkcyjnych przez cze$é przedsigbiorstw i w wielu przypadkach do czesciowej lub catkowitej
relokacji aktywnosci produkcyjnej do krajow macierzystych, czyli reshoringu.

Reshoring moze by¢ postrzegany jako reakcja na zmiany uwarunkowan wewngtrznych i
zewnetrznych lub jako korekta btgdow menedzerskich popelnionych w trakcie realizacji
wczesniejszej strategii offshoringu. Pomimo faktu, ze zjawisko to staje si¢ coraz bardziej
powszechne, badania nad nim sg wcigz we wezesnym stadium, a z punktu widzenia doswiadczen
polskich przedsigbiorstw problem reshoringu jest praktycznie nierozpoznany. Analiza i ocena tego
zjawiska wylacznie w Polsce - jako gospodarce wcigz transformujacej si¢, moze ukazac jedynie
fragment rzeczywistosci, dlatego tez uzasadnione wydaje si¢ poréwnanie przestanek i uwarunkowan
realizacji strategii reshoringu w krajach o réznych poziomach rozwoju. W tym kontekscie podjgto
decyzje, aby w szerszym ujeciu projektu sprawdzi¢ czy istnieja jakiekolwiek réznice miedzy
przedsiebiorstwami nalezacymi do tej samej branzy, ale posiadajacymi jako kraj macierzysty dwa
rozne kraje: Polske oraz Wiochy, czyli jedng z gospodarek rozwinigtych, w ktorych reshoring
produkciji jest szczegdlnie widoczny.

Projekt ma charakter badan podstawowych i obejmuje nowe badania teoretyczne. Za jego gtéwny
cel przyjeto Stworzenie nowej wiedzy poprzez identyfikacje 1 porOwnanie przestanek oraz
uwarunkowan rozwoju zjawiska reshoringu w gospodarkach transformujacych si¢ (Polska) i
uprzemystowionych (Wtochy). W ramach kilkuetapowego postgpowania badawczego zrealizowane
zostang: badania ilo§ciowe (ankieta, celowo wybrana proba badawcza obejmujaca duze, $rednie oraz
male podmioty z dwoch sektorow: obuwniczo-odziezowego i elektromechanicznego), badania
metodg case study (opis przypadku przedsiebiorstw realizujacych strategie reshoringu) oraz wnikliwa
analiza zrodet wtornych.

Wisréd gtownych korzysci ptynacych ze wspotpracy miedzynarodowej nalezy wskazac realizacje
pierwszych badan migdzysektorowych przeprowadzonych w oparciu o t¢ samg procedur¢ badawcza.
Wyniki badan polskich i wloskich jednostek naukowych zostang potaczone i zintegrowane celem
opracowania ram koncepcyjnych wyjasniajacych roznice i podobiefnstwa migdzy strategiami
reshoringu wdrazanymi przez firmy w gospodarkach w okresie transformacji i rozwinigtych. Ponadto
realizacja celow projektu umozliwi migdzy innymi: diagnozg i poréwnanie podejscia polskich i
wtoskich firm produkcyjnych do reshoringu, faktycznych przestanek, barier i kosztow tego zjawiska,
ocen¢ mozliwosci przysztego rozwoju tego zjawiska, a takze opracowanie zakresu dziatan i narzedzi,
ktore moglyby wspomodc podmioty produkcyjne rozwazajace relokacje produkcji do kraju
macierzystego. Ponadto wyniki zrealizowanych badan umozliwia wskazanie zalecen dla
wzmocnienia pozycji konkurencyjnej przedsiebiorstw w wybranych branzach.



