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W ostatnich latach, globalny sektor bankowy ulegat znaczacym zmianom. Negatywne skutki kryzysu
finansowego 2007-2009 spowodowaly, ze tworcy polityki gospodarczej i regulatorzy byli zmuszeni
zmodyfikowaé regulacje i procedury nadzorcze, aby unikngé podobnych negatywnych zdarzen w
przysztosci. Rownolegle, wystapily znaczne koszty spoteczne, kiedy srodki publiczne zostaly
wykorzystane do ratowania bankow stojacych na skraju niewyptacalnosci. To spowodowato ze tworcy
polityki gospodarczej, srodowisko naukowe i uczestnicy rynkoéw finansowych powrdcili do istotnych
pytan dotyczacych odpowiedzialno$ci za dziatania bankow, organdow ktore ksztattuja ich wyniki
finansowe i zapewniajg ich stabilno$¢. Trzy gléwne poziomy analizy dotycza akcjonariuszy, rad
nadzorczych i zarzadow.
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Zwiazki migdzy trzema poziomami sg kluczowe w ksztaltowaniu dziatalnosci banku i jego
dhlugoterminowej strategii. Wyzsza stabilno$¢ bankéw oznacza wprowadzanie wyzszych wymagan
kapitalowych, ktore moga by¢ osiggnicte tylko wtedy je§li akcjonariusze zgadzaja si¢ na
dokapitalizowanie banku lub/oraz akceptuja nizysz poziom dywidendy. Dywidenda staowi
wynagrodzenie akcjonariuszy i jest wyplacana z zysku banku. Glownym celem projektu jest analiza
zwigzkow pomiedzy dochodowoscia i poziomem wyplacanych dywidend w bankach, a ich struktura
akcjonriatu, rad nadzorczych i zarzadow, w tym prezesow. Do analizy w projekcie wykorzystane
zostang dane z bankéw Europy Srodokowo-Wschodniej, gdzie banki sa czesto whasnoscia duzych,
dominujacych akcjonariuszy zagranicznych. Ich poziom kapitatlu — a zarazem bezpieczenstwo — jest
zalezne od zastrzykow kapitatowych i poziomu dywidendy narzucanych przez tych akcjonariuszy.
Rownolegle, posiadanie silnego akcjonariusza ma znaczacy wplyw na ksztatt zarzadow i rad
nadzorczych oraz powotywanych prezesow. Zmiany w strukturze akcjonariatu moga wptywac na
structure zarzadow i rad nadzorczych, a w konsekwencji na dochodowos¢ i ryzyko analizowanych
bankow. Z drugiej strony, dlugoterminowi akcjonariusze o wysokich udziatach w inny sposob wptywaja
na structure zarzadéw i rad nadzorczych niz akcjonariusze 0 nizszej liczbie glosoéw, lub akcjonariusze
w postaci skarbu panstwa.



