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Wozrost znaczenia wiedzy jako zasobu organizacyjnego w tworzeniu przewagi konkurencyjnej
oraz pracy opartej na wiedzy sprawia, ze istnieje potrzeba poznania mikropodstaw proceséw
zwigzanych z wiedza, jakie zachodza w organizacjach. W tym kontekscie dzielenie si¢ wiedza przez
pracownikéw okazuje si¢ mie¢ krytyczne znaczenie, poniewaz to za posrednictwem wymiany miedzy
pracownikami wiedza moze by¢ szerzej wykorzystywana, W organizacjach moze zachodzi¢ uczenie si¢
oraz mogg by¢ tworzone nowe rozwigzania (nowa wiedza). Pojawia si¢ jednak problem zwigzany z
dobrowolnag i cz¢sto epizodyczng naturg dzielenia si¢ wiedzg przez pracownikow w pracy. Do dzielenia
si¢ wiedzg nie mozna pracownikow zmusi¢ mozna ich jedynie zacheci¢ tworzac takie warunki, w
ktorych potencjalne koszty i zagrozenia zwigzane z dzieleniem si¢ wiedzg zostang znacznie
zredukowane. Nalezy jednak uwzgledni¢, ze przeplyw wiedzy miedzy pracownikami wiaze sie z
roznymi zachowaniami, stad tez dzielenie si¢ wiedzg powinno si¢ traktowac jako zachowanie
ztozone, uwzgledniajac strone odbiorcy i nadawcy wiedzy oraz to, przez kogo akt dzielenia si¢ zostat
zainicjowany.

Gléwnym celem projektu jest ocena efektow oraz organizacyjnych uwarunkowan dzielenia si¢
wiedzg przez pracownikéw ze szczegolnym uwzglednieniem trzech form zachowan zwigzanych z
dzieleniem si¢ wiedza (poszukiwanie wiedzy, ukierunkowane dzielenie si¢ wiedza, swobodne dzielenie
si¢ wiedza). Analiza zwigzku migdzy zachowaniami pracownikéw zwigzanymi z dzieleniem si¢ wiedza
a efektami uzyskiwanymi przez organizacje umozliwi poznanie czy poszczegélne formy zachowan
zwigzanych z dzieleniem si¢ wiedza maja znaczenie w odniesieniu do innowacyjno$ci oraz
efektywnosci, a takze wskazanie, ktore zachowania nalezy wspiera¢ by uzyskaé¢ zamierzone efekty.
Ponadto w projekcie dazy si¢ do lepszego poznania, jak organizacje moga ksztattowac dzielenie sig
wiedzg przez pracownikow.

W projekcie przyjeto podejscie knowldge governance approach, zgodnie z ktérym dazy si¢ do
poznania, jakie mechanizmy stosowane przez kadre zarzadzajacg wywieraja wplyw na procesy wiedzy
W organizacji oraz do uwzglednienia interakcji migedzy uwarunkowaniami organizacyjnymi
a uwarunkowaniami indywidualnymi (m.in. motywacja) w ksztaltowaniu zachowan pracownikéw
zwigzanych z wiedza. Wnioskodawcy zamierzajg zbada¢ jaki jest zwiazek z praktyk zarzadzania
zasobami ludzkimi, struktury organizacyjnej, architektury miejsca pracy oraz kultury organizacyjnej z
motywacjg pracownikow do dzielenia si¢ wiedzg i dalej z samym dzieleniem si¢. Dodatkowym
obszarem poddanym badaniu bedzie dopasowanie miedzy kulturg a pozostalymi elementami, co
pozwoli ustali¢ czy wystarczy jedynie ksztaltowac kulture wspierajaca dzielenie si¢ wiedza, czy tez
wazna jest wspotmierna modyfikacja innych mechanizmoéw zarzadzania.

Odpowiedzi na powyzsze pytania wnioskodawcy zamierzaja uzyska¢ prowadzac badania
ankietowe wsrod manageréw i pracownikow wiedzy S$rednich i1 duzych firm, badajac wielu
pracownikow na dany podmiot, a nastgpnie prowadzac analizy przyczynowo-skutkowe miedzy
badanymi zmiennymi przy zastosowaniu modelowania réwnan strukturalnych oraz analiz wielo-
poziomowych.



