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W projekcie ,,Jako$¢ decyzji w procesie innowacyjnym w przedsigbiorstwach biotechnologicznych”
opracowany zostanie model i kompleksowe podejscie przedstawiajace szczegdtowa specyfikacje
i uwarunkowania procesu innowacyjnego z punktu widzenia podejmowania decyzji. Celem
wypracowanego podej$cia bedzie zwigkszenie efektywnosci procesow innowacyjnych w przemysle
biotechnologicznym, ktéore pozowoli na regularne tworzenie nowych produktow. Brak
wszechstronnego kontekstu teoretycznego utrudnia skuteczny rozwoj i wdrazanie permanentnych
proceséw innowacyjnych, dlatego tez badania w tej dziedzinie maja istotne znaczenie teoretyczne i
praktyczne. Przedlozony projekt innowacyjnie osadza badania w teorii decyzji. Opiera si¢ on na
obecnych rozwazaniach nad procesami innowacyjnymi i odnosi si¢ do aktualnych luk badawczych
w obszarach 1) wspdlnych schematow interpretacyjnych wsrdd uczestnikow procesu innowacji, 2)
racjonalnosci podmiotéw podejmujacych decyzje 3) uczestnictwa w procesie podejmowania decyzji
oraz 4) pamigci transakcyjne;.

Biotechnologia wykorzystuje systemy biologiczne, organizmy zywe lub ich sktadniki, do
wytworzenia lub modyfikacji produktéw lub proceséw w okreslonym zastosowaniu. Dziedzina ta stata
si¢ gtdéwnym nos$nikiem zmian w procesach innowacyjnych wielu sektorow gospodarki, ktére moga
przynies¢ liczne korzys$ci gospodarcze i spoteczne, przyczyniajac si¢ do realizacji kluczowych celow
polityki UE. Biotechnologia uwazana jest powszechnie za kluczowa w gospodarce opartej na wiedzy.

Gtowna rola menedzeréow jest podejmowanie decyzji, stad jako$¢ decyzji dotyczacych
innowacji ma zasadnicze znaczenie dla efektywno$ci procesu innowacyjnego. Warto przy tym zwrocic
uwage, ze w modelowym odwzorowaniu procesu innowacyjnego kolejne jego etapy sa oddzielone od
siebie punktami decyzyjnymi (w ktorych menedzerowie podejmuja decyzje o przejsciu do kolejnego
etapu procesu). Brak kompleksowych podstaw teoretycznych w tym zakresie utrudnia efektywny
rozwdj procesdéw innowacyjnych. Jednoczesnie, liczne badania dotyczace podmiotéw gospodarczych
potwierdzaja, ze niemalze wszystkie przedsigbiorstwa daza do zwigkszenia innowacyjnos$ci
itworzenia rozwigzah organizacyjnych prowadzacych do utworzenia ciaglego procesu
innowacyjnego. Proces ten jest ztozony, a jego poszczegodlne etapy rdznia si¢ migdzy soba podejsciem
do podejmowania decyzji. To wlasnie podejmowanie decyzji w trakcie procesu innowacyjnego
stanowi najwazniejsze wyzwanie stojace przed przedsigbiorstwami branzy biotechnologiczne;.

Problem badawczy projektu wyrazono nastg¢pujagcym pyta: jak poprawa jakosci decyzji
wplywa na efektywno$¢ procesu innowacyjnego w przedsigbiorstwach biotechnologicznych?
Gléwnym celem projektu jest okreslenie jak poprawa jako$ci decyzji wptywa na efektywno$¢ procesu
innowacyjnego w przedsigbiorstwach biotechnologicznych. Cel ten uzupetniono dziesigcioma celami
szczegotowymi. Gldéwna hipoteza brzmi: jako§¢ decyzji dotyczacych innowacji wpltywa na
efektywno$¢ procesu innowacyjnego w ten sposob, ze wyzsza jako$¢ decyzji przyczynia si¢ do
podnoszenia efektywnosci procesu.

Plan badan zaproponowany w projekcie podzielony jest na 7 czg$ci. Doprowadzi to do
stworzenia cato§ciowego obrazu procesu innowacyjnego z punktu widzenia jakosci decyzji
w przedsigbiorstwach branzy biotechnologicznej. Pierwsze cztery etapy zostaly juz zakoficzone.
W pierwszej kolejnosci przeprowadzono systematyczne studia literaturowe przy wykorzystaniu takich
metod jak: SALSA, backward snowballing oraz metasynteza. W dalszej kolejnos$ci przeprowadzono
badanie eksploracyjne obejmujace 24 semi-strukturyzowane wywiady poglebione (w 18
przedsigbiorstwach). Badanie zostalo przeprowadzone w trzecim kwartale 2016 oraz pierwszym
i drugim kwartale 2017 roku. Badaniu poddano przedsiebiorstwa biotechnologiczne dzialajace na
terenie Europy Centralnej i Wschodniej. Przebadano menedzerow wyzszego szczebla oraz
specjalistow z zakresu R&D. W kolejnym etapie badan zmierzono zmiany warto$ci przedsigbiorstw
biotechnologicznych na réznych etapach procesu innowacyjnego. W dalszej cze$ci badan
wykorzystane zostang ankiety, studia przypadkéw oraz zaawansowane obliczenia matematyczne.
Wywiady prowadzone w ramach studiéw przypadkéw przeprowadzone zostang w przedsiebiorstwach
branzy biotechnologicznej w poszczegdlnych krajach Unii Europejskiej. Lacznie przeprowadzonych
zostanie 12 studiow przypadku. W ramach badania przeprowadzonych bedzie takze okoto 100 ankiet.
Badanie ankietowe zostanie podzielone na trzy czgsci - efektywno$¢ proceséw innowacyjnych, jakosé
podejmowanych decyzji oraz wspolne schematy interpretacyjne, racjonalnos¢, uczestnictwo i pamigcé
transakcyjna. Wykorzystane metody badawcze obejmujace zarowno metody jakos$ciowe, jak
iilosciowe umozliwig uzyskanie caloSciowego i szczegdlowego wgladu w procesy innowacyjne
z punktu widzenia jako$ci decyzji w przedsigbiorstwach branzy biotechnologiczne;.



