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Decyzja brytyjskich wyborcow w sprawie opuszczenia Unii Europejskiej (decyzja o tzw.
Brexicie) podjeta 23 czerwca 2016 r. moze zapoczatkowac szereg nieprzewidywalnych zdarzen
zarowno dla Wielkiej Brytanii, jak i dla pozostatych panstw cztonkowskich UE, strefy euro i catego
europejskiego regionu. Glosowanie za Brexitem moze by¢ postrzegane jako zaczatek trzeciej rundy
kryzysu europejskiego, po kryzysie zadtuzenia strefy euro i kryzysie migracyjnym. Rezultat
referendum wywotat przede wszystkim ogromny wstrzas dla brytyjskiego spoleczenstwa i
gospodarki. Niemniej jednak, w przypadku pozostalych panstw cztonkowskich Brexit takze bedzie
miat swoje nastepstwa. Kazdy kraj UE odczuje jego skutki w mniejszym lub wiekszym stopniu.

W wielu krajach UE wyniki brytyjskiego referendum powinny dostrzegalnie przetozy¢ si¢ na
strategie firm. Proponowany projekt opiera si¢ na zalozeniach, ktére sag wolne od emocji w analizie
niewatpliwie trudnego procesu negocjacyjnego, ktory czeka Europe. Poniewaz przypadek wyjscia
Wielkiej Brytanii z UE jest pierwszym tego typu zdarzeniem, generuje on niepewno$¢ dla
wszystkich zaangazowanych podmiotéw (matych, duzych panstw, instytucji UE, spoleczenstw,
przedsigbiorstw, itd.) i juz po samym referendum utozsamiany byl ze znaczacym zachwianiem
struktur UE. Stad, w projekcie zaktada si¢, ze ani Wielka Brytania ani panstwa cztonkowskie UE,
czy tez unijne instytucje nie sg zainteresowane eskalacja napi¢¢ i poczatkiem procesu dezintegracji
Unii, ktéra mogtaby by¢ konsekwencjg Brexitu. Wszyscy zaangazowani w proces negocjacyjny
powinni dazy¢ do zapewnienia politycznej i ekonomicznej stabilizacji w Europie, ktora z kolei
stworzy przedsiebiorstwom bezpieczne srodowisko do kontynuowania korzystnej kooperacji.

Dlatego celem tego projektu badawczego jest weryfikacja, czy 1 jak polskie firmy
przygotowuja si¢ do nadchodzacej zmiany. W szczegdlnosci wskazane jest, aby przeanalizowaé
strategie adaptacyjne przedsiebiorstw i1 stworzy¢ ich typologie z uwzglednieniem ich gléwnych
wyr6oznikow. Aby zrealizowaé cele projektu, konieczne bedzie przeprowadzenie szeregu analiz
obejmujacych:

= Wyznaczenie czynnikéw ksztattujacych strategie polskich firm na rynku brytyjskim w
swietle zblizajgcego si¢ Brexitu,

= Rangowanie branz najbardziej i najmniej podatnych na ekonomiczne konsekwencje Brexitu,

=  QOcen¢ wplywu niepewnosci przysztych relacji Unii Europejskiej 1 Wielkiej Brytanii na
wzorce zachowan polskich firm.

Aby zrealizowa¢ przedstawione cele konieczne jest przeprowadzenie badan, ktore pozwola
zweryfikowaé postawione wczesniej hipotezy. Obejmuja one badania uwzgledniajace ocene¢ z
wykorzystaniem modelu empirycznego. Projekt zaklada obszerne, poglebione studia literaturowe i
badania empiryczne z wykorzystaniem metod ilosciowych i1 jakosciowych. Badania podstawowe
beda realizowane za pomoca metody wspomaganych komputerowo wywiaddéw telefonicznych
(CATI), ktorej celem jest uzyskanie informacji o dotychczasowych, obecnych i1 przysztych
strategiach polskich firm na rynku brytyjskim. Préba badawcza obejmie zaré6wno (1) branze
produkcyjne, jak i nieprodukcyjne, (2) firmy, ktore weszty na rynek z pomoca kapitatowych i nie
kapitatowych form ekspansji (3) firmy w r6znym wieku i (4) o ré6znym do$wiadczeniu. Zebrane
informacje beda obejmowac szeroki zakres czasowy (2004-2018), aby umozliwi¢ analize trendow
w stosunkach miedzy Wielka Brytanig i Polska.

Jednym z gltownych rezultatéw projektu bedzie opracowanie modelu koncepcyjnego, ktory
pozwoli bada¢ wzorce zachowan firm w obliczu zewnetrznych, niespodziewanych turbulenc;i.
Strategie przedsigbiorstw zostang zweryfikowane pod katem roéznych grup czynnikow, ktoére
obejmujg determinanty na poziomie firmy, na poziomie branzowym i na poziomie kraju. Badanie to
pomoze okresli¢, czy Brexit jest - jak postrzega to wielu - zagrozeniem dla istnienia polsko-
brytyjskiej wspdlpracy gospodarczej, czy - jak twierdzg nieliczni - wyzwaniem, ktore, jesli
odpowiednio wykorzystane da firmom okazje do rozwoju. Ponadto warto nadmienié, ze
proponowane badanie wykorzystuje unikalne podejscie - wiekszos$¢ przeprowadzonych dotad badan
skupia si¢ na sytuacji po Brexicie probujac oceni¢ skale zmian gdy wyjscie Wielkiej Brytanii z Unii
stanie si¢ faktem. Tutaj uwaga koncentruje si¢ na strategiach wdrozonych przed tym wydarzeniem.



