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Celem projektu jest zrozumienie dlaczego w tych samych warunkach otoczenia firmy przejawiaja
odmienne reakcje i osiggaja r6zne wyniki. Wbrew literaturze zarzadzania strategicznego otoczenie nie
stanowi rzeczywistosci istniejacej odrebnie od organizacji. Spos6b jego postrzegania przez menedzerow
nadaje mu znaczenie i kieruje reakcjami calej firmy. Tymczasem istniejagcy wiedza o zarzadzaniu
strategicznym zawiera standardowe modele opisu otoczenia i wynikajace z nich rekomendacje
dziatania. Innymi stowy pomiedzy tym co wskazuje literatura, a tym co faktycznie widza i rozumieja
menedzerowie istnieje rozdzwiek. W nim upatrujemy wyjasnienia r6znorodnosci firm i uzyskiwanych
przez nie efektow.

Aby zrozumie¢ ten rozdzwiek przyjmujemy dwa podstawowe wzorce postrzegania otoczenia. Pierwszy,
widzi je jako arene rywalizacji, czystej konkurencji w ktérej wygrana jednych oznacza przegrana
innych. Drugi, nakazuje widzie¢ je jako przestrzen wspdlpracy stuzacej tworzeniu warto$ci dla
wszystkich. Nastepnie, zbadamy w jakim stopniu postrzeganie menedzerdéw jest bliskie tym wzorcom:
im odleglejsze, tym bardziej s3 oni krétkowzroczni. Skupiajac si¢ na bliskich elementach nie potrafig
dostrzec szerszego kontekstu i tkwiacych w nim szans. Wreszcie sprawdzimy, na ile krotkowzrocznos¢
obniza wyniki firmy, czyli na ile jest ona zjawiskiem szkodliwym.

Realizacja projektu pozwoli umiesci¢ cztowieka w centrum zarzadzania strategicznego. Z jego wadami
1 ograniczeniami. Ich pomiar i ocena wptywu na organizacj¢ jest zupetna nowoscia, potrzebna by lepiej
funkcjonowa¢ na rynku i w spoleczenstwie.



