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Celem projektu jest opracowanie i testowanie nowego modelu motywacji w zarzadzaniu uczelniami
technicznymi. Motywacja nauczycieli akademickich moze posredniczyé pomigdzy zasobami
instytucjonalnymi  (adekwatne wynagrodzenie, styl przywodztwa) a efektywnoscia naukowa
(produktywno$¢ naukowa, ponadstandardowe zachowania organizacyjne i zaangazowanie). Ramy
teoretyczne problemu stanowi potaczenie paradygmatu zarzadzania organmizacja pelna paradoksow
strategicznych (synergia antynomii, Leja 2013) z pozytywnym potencjalem organizacyjnym (Cameron i
Spreitzer, 2011). Zmiany jakie dokonaty si¢ w szkolnictwie wyzszym po 2011 roku daza do podniesienia
rangi nauki polskiej. Naszym zdaniem potrzebny jest wiec nowy model motywacji do pracy nauczycieli
akademickich, ktory pozwoli na osiggnigcie ich wigkszej efektywnosci i konkurencyjnosci w
miedzynarodowej przestrzeni.

Dlaczego to robimy? To co juz wiemy o motywacji do pracy w nauce nie jest wystarczajace.
Efektywnos¢ naukowa przejawia si¢ publikowaniem artykulow, prowadzeniem grantow i
umi¢dzynarodowieniem badan naukowych. Wigkszo$¢ dotychczasowych badan koncentrowala si¢ na
determinantach instytucjonalnych, w matym stopniu uzupetnianych czynnikami indywidualnymi. Ich
powaznym ograniczeniem jest fakt, Zze nie uwzgledniaty réznorodnosci motywacji do pracy i potrzeb, ktore
praca zaspokaja. Tak wiec, zgodnie z zatozeniami teorii autodeterminacji w kontekscie pracy (Deci,
Olafsen, Ryan, 2017; Pink, 2009), nowy model motywacji sktada si¢ z trzech rodzajow motywacji,
autonomicznej (W tym motywacji wewngtrznej), kontrolujacej (migdzy innymi motywacji zewnetrznej) i
braku motywacji (co oznacza, ze cele zawodowe nie sg realizowane). Ponadto motywacje sg powigzane z
trzema waznymi potrzebami: autonomii (niezaleznosci w pracy), dazenia do mistrzostwa (tak by stawac
si¢ coraz bardziej kompetentnym) i maksymalizacji celowosci dziatania (czyli poszukiwanie sensu pracy).
W zwigzku z tym bedziemy tacznie weryfikowacé wspoétzaleznosci motywow i potrzeb z efektywnoscia
naukowa. Dodatkowo zbadamy, w jaki sposob adekwatnos¢ wynagrodzenia i zaangazowane przywodztwo
ksztattuja motywacj¢ nauczycieli akademickich, a przez to dziataja na efektywnoscia naukows.

W jaki sposob chcemy to zrobi¢? Zastosujemy plan badan mieszanych. Wykonamy badania jakos$ciowe,
poglebione wywiady z przedstawicielami wiadz uczelni technicznych. Rowniez przeprowadzimy badania
iloSciowe wsréd nauczycieli akademickich zatrudnionych w uczelniach technicznych. Zaprosimy
akademikow z trzech dziedzin nauki: technicznych (np. inzynieria ladowa), $cistych (np. fizyka) i
spotecznych (np. ekonomia i zarzadzanie). Nasze analizy statystyczne przeprowadzimy na kilku poziomach,
czyli tak, aby przyblizy¢ perspektywe pracownikow, oraz uwzgledni¢ perspektywe dziedzin nauki.

Co chcemy osiggngé? Po pierwsze, opracujemy i zweryfikujemy nowy model motywacji nauczycieli
akademickich w konteks$cie zarzadzania uczelniami technicznymi. Po drugie, chcemy dokonaé integracji
wynikoéw z perspektywy instytucji i perspektywy pracownikow. Po trzecie, chcemy sprawdzi¢ zréznicowanie
motywacji z uwagi na dziedziny nauki. Podjety przez nas problem naukowy nowego modelu motywacji w
zarzadzaniu uczelniami wyzszymi poszerzy wiedz¢ w naukach o zarzadzaniu w obszarze badan nad
szkolnictwem wyzZszym.



