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Kluczowe decyzje dotyczace strategii migdzynarodowych korporacji czy migdzynarodowej polityki zapadajg
pomiedzy ludzmi méwigcymi réznymi jezykami. Jezykiem negocjacji jest czesto jezyk angielski —obcy dla czgsci
z decydentow, a ojczysty dla innej czgsci. Badania wskazuja, ze osoby mowigce w obcym dla siebie jezyku mysla
i zachowuja si¢ inaczej, niz gdyby méwity w swoim jezyku 0jczystym — na przyktad widza mniej zagrozen, kieruja
si¢ tez w mniejszym stopniu uniwersalnymi zasadami moralnymi. Zjawisko to nazwano efektem jezyka obcego.

Badania nad omawianym efektem wydaja si¢ szczegolnie interesujace ze wzgledu na jego donioste znaczenie
zaréwno dla nauki, jak i dla praktyki. Naukowcy stawiaja dopiero pierwsze kroki w kierunku jego zorozumienia.
Zagadke stanowi na przyktad to, ze czes¢ z badan pokazuje, ze zmiany w decyzjach moga mie¢ nieprzewidywalny
charakter. Na przyktad badani, gdy mys$la w jezyku obcym, zmieniaja swdj stosunek do ryzyka, ale czasem sa
bardziej sktonni go szukac niz gdy mysla w jezyku ojczystym, a czasem mniej.

Niestety badacze nie zaoferowali dotad jednoznacznego wyjasnienia co powoduje, ze myslimy inaczej w jezyku
obcym. Celem tego projektu jest zrozumienie, jakie mechanizmy psychologiczne odpowiadaja za efekt jezyka
obcego i w jaki sposob mozna go wykorzysta¢ by poprawic¢ jakos¢ podejmowanych decyzji na wysokim szczeblu.
Kluczowym, a nie analizowanym dotad elementem tej uktadanki, moga by¢ rdznice indywidualne w stylu
myslenia oraz w inteligencji. Planuj¢ poszerzy¢ dotychczasowe badania nie tylko o nowe obszary podejmowania
decyzji — o rozumowanie i odraczanie wyptat — ale takze o kontrole réznic indywidualnych. Jestem przekonany,
ze w efekcie uda mi si¢ stworzy¢ spojny model opisujacy jak i dlaczego dziata efekt jezyka obcego



