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1. Cel projektu

Glownym celem projektu jest odkrycie znaczenia czynnika indywidualnego w postaci
nastawienia regulacyjnego prezesow zarzadéw i czynnika sytuacyjnego w postaci przyznanych im
opcji na akcje jako komponentu wynagrodzenia, dla podejmowania ryzyka menedzerskiego w
polskich spotkach publicznych. Mimo nowatorskiego charakteru wykorzystania psychologicznej teorii
nastawienia regulacyjnego w literaturze z obszaru zarzadzania Strategicznego, nieliczne badania
potwierdzity, ze zachety finansowe mogg zmniejszy¢ poziom awersji do ryzyka prezesow zarzadu
cechujacych si¢ nastawieniem regulacyjnym na prewencje [Lanaj i in., 2012; Gamache i in. 2015]. Wyniki
tych badan umozliwiajg postawienie nastgpujacych pytan badawczych:

- jak czynnik indywidualny w postaci nastawienia regulacyjnego prezesow zarzadow spotek
kapitatowych w Polsce wptywa na podejmowanie przez nich ryzyka?

- jak na ich podejmowanie ryzyka wplywa czynnik sytuacyjny w postaci wynagrodzenia
ukierunkowanego na efekty motywacyjne?

- ktore wskazniki podejmowania ryzyka menedzerskiego najlepiej odzwierciedlaja wybory strategiczne
obarczone niepewnymi wynikami w przedsiebiorstwach w Polsce?

Pytania te stanowig podstaw¢ do sformutowania czterech wstepnych hipotez badawczych projektu.
Hipotezy 1 i 2 zakladajg, ze oba rodzaje nastawien regulacyjnych — promocyjne i prewencyjne —
wywieraja wplyw na podejmowanie ryzyka przez prezeséw zarzadow, przy czym wplyw nastawienia
promocyjnego jest pozytywny, a nastawienia prewencyjnego — negatywny. Hipotezy 3 i 4 natomiast
zaktadajg istnieniec moderujacego wplywu opcji na akcje, jako instrumentu systemu motywacji
menedzerskiej w nadzorze korporacyjnym, na relacj¢ z hipotezy 1 i 2 — opcje na akcje wzmacniaja
pozytywny wplyw nastawienia promocyjnego i oslabiaja negatywny wplyw nastawienia prewencyjnego
na podejmowanie ryzyka menedzerskiego. Efektem projektu beda co najmniej dwie publikacje w
miedzynarodowych, recenzowanych czasopismach naukowych i publikacjach konferencyjnych oraz
rozprawa doktorska wydana w formie ksigzki.

2. Badania realizowane w projekcie

Badania w ramach projektu zostang zrealizowane w dwoch zasadniczych etapach. Na etapie analizy
literatury z zakresu ryzyka strategicznego, teorii podejmowania decyzji, teorii nadzoru korporacyjnego
(wtym teorii agencji i teorii wyzszych szczebli zarzadzania) oraz psychologicznej teorii nastawienia
regulacyjnego zostang sformulowane szczegdtowe pytania badawcze oraz ostatecznie doprecyzowane
narzedzia wykorzystywane na etapie drugim, empirycznym.

Etap badan empirycznych zostanie zrealizowany przy wykorzystaniu metody analizy tresci [Mayntz,
Holm i Hiibner, 1985], za pomoca ktorej mozna zmierzy¢ nastawienie regulacyjne prezeséw zarzadu bez
koniecznosci ich osobistego zaangazowania w proces badawczy. Metoda ta zostata wybrana przez wzglad na
jej rosngca popularno$¢ w badaniach nad organizacjg [Duriau, Reger i Pfaffer 2007] i potwierdzong
efektywnos$¢ [np. Eggers i Kaplan, 2009; McClelland i in., 2010]. Pomiar nastawienia regulacyjnego
prezeséw zarzadow zostanie dokonany na podstawie treSci pisanych przez nich listow do akcjonariuszy,
dotaczanych do publicznie dostepnych, rocznych sprawozdan finansowych spotek notowanych na Gietdzie
Papierow WartoSciowych w Warszawie. Pozostate zmienne wykorzystane w hipotezach badawczych zostang
zbadane na podstawie danych wtérnych pobranych z baz danych spotek gietdowych, m.in. z bazy Notoria.
Oproécz nastawien regulacyjnych i opcji na akcje w badaniach zostang uwzglednione rowniez takie zmienne
kontrolne, jak np. pte¢ i wiek prezesa zarzadu czy branza, w ktorej dziata prowadzone przez niego
przedsigbiorstwo. Ostateczny wybor tych zmiennych okresli analiza dotychczasowych badan z literatury
$wiatowej, by zapewni¢ szerokg poréwnywalnos¢.

3. Powody podjecia tematyki badawczej

Przedstawiona tematyka zostata podjeta ze wzgledu na (wcigz) niewielkg ilos¢ badah empirycznych
W obszarze zarzadzania strategicznego, a w szczegolnosci nadzoru korporacyjnego, dotyczacej wplywu
réznic w nastawieniach regulacyjnych prezeséw zarzadu na podejmowanie przez nich ryzyka i to mimo
wyraznych sugestii wielu badaczy, jak cho¢by Wowak i Hambrick [2010], Ridge, Hill i Aime [2014],
Seo i in. [2015], Martin, Wiseman i Gomez-Mejia [2016b], Hoskisson i in. [2017], czy Zivnuska,
Kacmar i Valle [2017]. Nie przeprowadzono dotad, zgodnie z najlepsza wiedzga autora, badan empirycznych
nad tym, jak wspomniana tendencja i motywacja pieni¢zna w postaci opcji na akcje ksztaltuje rdzne,
wrazliwe na podejmowanie ryzyka menedzerskiego wskazniki dzialalno$ci przedsigbiorstwa, czego
potrzebe zglaszali Gamache i in. [2015], ktérzy sami zbadali tylko jeden wskaznik (ilo$¢ i wartos¢
przejeé¢). Wreszcie, badanie tego typu nie zostato dotad przeprowadzone w warunkach polskich.



