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We wspélczesnej gospodarceina zaobserwowaozwoéj r&nych relacji mgdzy podmiotami
gospodarczymi. Najezciej wymienia s} nastpujace rodzaje relacji: konkurencja, koegzystencja,
wspotdziatanie i koopetycja. Co ciekawe niets wykluczajce sé relacje i przedsbiorstwa mog
jednoczénie nawazywat wiele powazan. Wydaje s¢, ze najciekawszym a zarazem najbardziej
skomplikowanym typem relacji wmilzy przedsibiorstwami jest koopetycja, ktéra oznacza
wspotwystpowanie zjawiska konkurencji i wspoétdziatania podtaiv. Przedsbiorstwa mog
wspotpracowéa w zakresie pewnych egi tancucha wartéci a w innych konkurow@ Moze to by
takze relacja angaljaca dwa lub wicej podmiotdw.

Pojecie koopetycji przedsbiorstw hczy sk najczsciej ze wspdldziataniem niezaleych
prawnie i kapitatowo przedddiorstw. Jednak naly zauwayé, ze zarOwno wspotpracjak i
konkurencg maze odnale¢ réwniez w relacjach 4czagcych podmioty dziatage w grupach
kapitatowych. To wihnie grupy kapitatowe, w ktérych poszczegdlne spoépdlaczone g
skomplikowanymi relacjami ekonomiczno-personalnpitedowymi, % podmiotem bada w tym
projekcie. Naley wskazé, ze jedna ze skladowych dynamik koopetycji, czyli dippaca, ley u
podstaw tworzenia grup kapitatowych. Natomiast drigkladowa dynamika, czyli konkurencja,
pojawia s¢ w trakcie funkcjonowania grupy kapitatowej i realtji raznych projektow przez spotka j
tworzace. Skala rywalizacji ndzy spétkami mee by uzaleniona od sposobu zadzania grup,
organizacji grupy, struktury wdaicielskiej, a take otoczenia w jakim funkcjonuje grupa kapitatowa.
Dodatkowo intensywni@ relacji wspéipracy i rywalizacji me wplywa na efektywné¢ grupy
kapitatowej.

Co warte uwagi praktyka gospodarcza dostarcza agtéw koniecznéri badania tych
zlozonych podmiotow. Grupy kapitatowes sniezwykle istotnymi podmiotami w rzeczywisth
gospodarczej, majznaczny udziat w generowanej w gospodarce Werttodanej, zatrudnigjponad
30% pracownikow, a z roku na rok wzrasta ickdld chat grupy kapitatowe gdos¢ czsto badane, to
jednak badania dotyggtownie ich strategii dziatania i ztoncsci budowy lub te wybranych kwestii
ich funkcjonowania np. swobody decyzyjnej, charpjatyki inwestorow, efektéw dziatania. Brak jest
kompleksowych badapaswigconych relacjomaczacym spotki w grupie, a w szczegokod relaci
rywalizacji pojawiajcej sk jako efekt niezamierzoniprojektowane badania pozwad na rozwiniecie
wiedzy o grupach kapitatowych oraz intensywnsci i charakterze koopetycji miedzy spétkami w
grupie kapitatowej.

Celem niniejszego projektu badawczeggest rozpoznanie zagadnienia koopetycji w grupach
kapitatowych, czyli wysipowania zjawiska réwnoczesnej wspotpracy i rywalizeniedzy spotkami
wchodzcymi w skiad grupy kapitatowej. Zakres prac obejraedéwno analig wptywu koopetycji na
efektywnd¢ grupy, a take dodatkowo determinant istnienia tego zjawiskaruwpgch kapitatowych.
Takie ugcie problemu badawczego pozwoli na szersze pozrrasiad funkcjonowania tych struktur
dziatalngci gospodarczej. Dodatkowo przeprowadzone baddosaiowe i jakgciowe umdliwig
weryfikacje empiryczm hipotez oraz szczego6towe rozpoznanie problematykypetni to luke
badawcz dotyczca skali i charakteru jednoczesnej wspotpracy i ryzeadji podmiotow wchodgeych
w skiad grupy kapitatowej, poprzez kompleksovweidg tych relaciji.



