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1. Cel prowadzonych badan/hipoteza badawcza

Celem badania jest przetestowanie zatozen Teorii Ograniczonego Przywoddztwa (TOP) KoZzminskiego
(2013) w wymiarze miedzynarodowym. Wstepne badania weryfikujace teorie zostaty
przeprowadzone juz w Polsce w ramach grantu NCN UMO-2014/15/B/HS4/04428 a ich wyniki sg
bardzo obiecujgce. W kolejnym kroku warto sprawdzié czy teoria ma charakter uniwersalny czy jest
raczej osadzona kulturowo. Projekt ma na celu odpowiedz na nastepujace pytania badawcze: (1) W
jaki sposdb kompetencje wptywaja na site przywddztwa? (2) Jaki wptyw na site przywddztwa ma
zdolnos¢ do przezwyciezania ograniczen? (3) Jaki jest zwigzek wywieranego wptywu przez lidera na
organizacje i otoczenie a sitg przywodztwa? (4) Jakie narzedzia cyfrowe wigzg sie z pokonywaniem
ograniczen w badanych grupach? Za pomoca badania ilosciowego i przygotowanych na potrzeby
badania wystandaryzowanych kwestionariuszy mozna bedzie przetestowad nastepujgce hipotezy:
H.1. Wyzsza sita przywddztwa zalezy od wysokich kompetenc;ji i wysokiej zdolnosci do
przezwyciezania ograniczen wsrdd lideréw polskich i jak i lideréw z innych krajéw. H.2.Istniejg istotne
roznice w zakresie prezentowanych kompetencji przywddczych oraz w radzeniu sobie z
ograniczeniami pomiedzy liderami polskimi i liderami z innych krajéw. H.3. Narzedzia internetowe
pomagajg przezwyciezac ograniczenia w jakich funkcjonuja liderzy polscy i zagraniczni.

2. Zastosowana metoda badawcza/metodyka

Badanie ilosciowe bedzie sktadato sie z pieciu etapdow: (1) Przeglad literatury i wybor krajow w
ktorych bedzie przebiegato badanie; (2) Kulturowa adaptacja narzedzi badawczych (3) Weryfikacja i
pomiar kompetencji przywddczych: (a) Zbudowanie modeli kompetencji przywddczych; (b)
Zbudowanie narzedzia badajgcego kompetencje przywddcze (ocena 360 stopni); (c) Pomiar
kompetencji przywddczych w badanych grupach; (d) Ustalenie wzoru kompetencji przywddczych dla
badanych grup. (4) Weryfikacja i pomiar pokonywania ograniczen organizacyjnych: (a) Adaptacja
kulturowa narzedzia do pomiaru ograniczenn wewnetrznych i zewnetrznych; (b) Przeprowadzenie
pomiaru wsréd menedzerdw. (c) ustalenie ograniczen typowych dla danych krajow. (5) Weryfikacja i
pomiar wptywu jaki wywiera lider na organizacje i jej otoczenie: (a) Adaptacja kulturowa narzedzia
do pomiaru wptywu; (b) Przeprowadzenie pomiaru wsréd menedzeréow. (6) Zbudowanie narzedzi
oraz pomiar ograniczen cyfrowych.

3. Powdd podjecia danej tematyki badawczej

W obszarze teorii przywddczych panuje obecnie spory chaos. Wspétczesne badania majg czesto
charakter fragmentaryczny. Brak jest rzetelnych badan pozwalajgcych na uogélnienie zjawiska
przywodztwa realizowanych na wystarczajgco licznych prébach z réznych kregéw kulturowych.
Niedociggniecia koncepcyjne oraz luka w zakresie silnego fundamentu empirycznego to mankamenty
wiekszosci teorii. W prezentowanym projekcie chcielibysmy sprawdzi¢ Teorie Przywédztwa
Kozminskiego, ktdra jest dosy¢ rozbudowana, unikatowa i komplementarna w kontekscie
menedzerskim w réznych krajach. Badania zostang przeprowadzone w panstwach, ktére podobnie
jak Polska majg dosy¢ wysoko rozwinietg edukacje menedzerska. Dzieki temu bedziemy mogli
dokonac obiektywnych poréwnan na wyszczegdlnionej grupie menedzeréw z réznych kregéw
kulturowych. Efekty realizacji projektu to: (1) Opracowanie réznych wersji jezykowych
wystandaryzowanych narzedzi badawczych- (a) test 360 stopni badajgcy kompetencje przywddcze;
(b) kwestionariusz do pomiaru ograniczen; (c) test do pomiaru wptywu lidera na organizacje i jej
otoczenie; (2) Przygotowanie referatéw na konferencje polskie i zagraniczne (w sumie 4 w ciggu
trwania projektu. (3) Przygotowanie dwdch publikacji do czasopism naukowych. (4) Seminarium
naukowe.(5) Przygotowanie zestawu dobrych praktyk w zakresie przetamywania ograniczen
zewnetrznych i wewnetrznych przywddcéw w wymiarze miedzynarodowym.



