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Glownym celem projektu jest okreSlenie wplywu wewnetrznego i zewnetrznego kapitalu spolecznego
przedsigbiorstwa na ksztattowanie si¢ autentycznego zaangazowania pracownikéw w projekty stuzace realizacji
zréwnowazonego rozwoju. Efektem realizacji projektu bedzie model referencyjny ksztaltowania zaangazowania
pracownikow przedsigbiorstw w realizacje zrownowazonego rozwoju.

Istnieje coraz pilniejsza potrzeba wlaczenia biznesu w realizacj¢ zrOwnowazonego rozwoju, rozumianego
jako taczenie celow ekonomicznych, spotecznych i ekologicznych w procesie zaspokajania potrzeb przyszitych
generacji. Cele ekonomiczne oznaczaja osiagniecie dlugookresowego wzrostu, w ktorym beda partycypowac
wszystkie grupy spoteczne. Cele ekologiczne koncentrujg si¢ na ochronie §rodowiska i takim gospodarowaniu
zasobami naturalnymi, ktére umozliwig ich zachowanie dla przysztych pokolen. Z kolei cele spoteczne odnoszg si¢
trwatej poprawy jakoS$ci zycia obecnych i przysztych generacji.

Popularna w teorii i praktyce biznesu koncepcja spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu (corporate social
responsibility — CSR) jest coraz cze$ciej poddawana w watpliwos¢, a to glownie przez jej nierzadko pozorowany
charakter i brak autentycznego zaangazowania w jej realizacje ze strony przedsi¢biorstw. Opinii publicznej znane
sa chociazby takie przypadki, jak praktykowanie przez firmy tzw. greenwashingu. Niemniej to wlasnie
przedsigbiorstwa wplywaja nie tylko na rozwdj gospodarczy, ale takze na jako$¢ zycia spoteczenstw oraz stan
srodowiska naturalnego.

W skutecznej realizacji celow zrownowazonego rozwoju kluczowa role odgrywa cziowiek, zatem bez
zmiany zachowan ludzi w wymiarach: konsumpcyjnym, korporacyjnym, instytucjonalnym i spotecznym nie moze
by¢ mowy o ich osiggnigciu. W odniesieniu do przedsigbiorstw oznacza to, ze podstawowym warunkiem
autentycznego zaangazowania w zrownowazony rozwaj jest zmiana postaw i warto$ci pracownikow w Kierunku
sprzyjajacym ich autentycznemu zaangazowaniu w dzialania (projekty) stuzace realizacji zréwnowazonego
rozwoju. Jednym z glownych zalozen projektu jest to, ze zaangazowanie to moze by¢ stymulowane przez relacje
zewnetrzne (miedzyorganizacyjne) przedsigbiorstwa.

Pomimo ze kwestia zréwnowazonego rozwoju absorbuje wielu badaczy, wiedza na jego temat na gruncie
nauk o zarzadzaniu ma nadal gléwnie normatywny charakter, a wiele zalozen pozostaje niepotwierdzonych
empirycznie. Istnieje zatem potrzeba badan nad istota, mechanizmami i uwarunkowaniami realizacji tego rozwoju
przez przedsigbiorstwa.

Oryginalno$¢ ujecia problematyki opisanej w projekcie wynika m.in. z tego, ze zaktada wykorzystanie
koncepcji, ktore dotad nie byly wykorzystywane w jednym modelu badawczym. Sg nimi m.in.:

1) model kapitalu spolecznego uwzgledniajacy wymiary: strukturalny — relacyjny — poznawczy;

2) model ARA (actors — resources — activities) — zastosowany do opisania relacji migdzyorganizacyjnych; zgodnie
z tym modelem relacja jest efektem procesu interakcji, gdzie aktorzy (pracownicy reprezentujgcy dwie strony
relacji) podejmujg wspdlne aktywnosci (techniczne, administracyjne, handlowe itp.) oraz angazuja potrzebne
zasoby (technologiczne, materialne, wiedzy itp.) po to, aby rozwigzywa¢ wspdlne problemy i wykorzystywaé
nadarzajgce si¢ mozliwosci;

3) model zaangazowania w prace (tu: w projekty dotyczace zrownowazonego rozwoju);

4) model pozytywnej zmiany spolecznej (Positive Social Change, PSC) — zostanie zastosowany do badania
autentyczno$ci zaangazowania pracownikow w realizacje idei zréwnowazonego rozwoju w przedsigbiorstwie. PSC
przyjmuje 2 poziomy: (1) powierzchowng i (2) glebokg pozytywng zmiang spoteczng; tylko druga z nich ma trwaty
charakter i jest mozliwa dzigki prawdziwej wewngtrznej przemianie i zaangazowaniu obiektow zmiany (pracownikow);
5) mechanizm oddziatywania MCO (motivation — capabilities — opportunites) — zastosowany do zbadania procesu
zmiany zachowan pracownikOw wyrazajacej pozytywna zmiang spoteczna (PSC). W praktyce organizacyjnej
mechanizmy PSC uruchamiane sg poprzez projekty, ktore ktada nacisk na trzy wymienione elementy (tzw.
dzwignie, levers).

Wiezi aktoréw relacji maja kluczowe znaczenie i to od nich zalezy jako$¢ relacji miedzy organizacjami.
Wigzi pomigdzy aktorami tworza zewnetrzny kapital spoleczny organizacji, przy czym z punktu widzenia
wspolnego realizowania przez organizacje projektow shuzacych zréwnowazonemu rozwojowi, szczegdlne
znaczenie ma podzielanie wspolnych warto$ci w odniesieniu do realizowanych celow spotecznych, ekologicznych i
ekonomicznych. Z kolei wewnetrzny kapital spoleczny organizacji, w tym przede wszystkim zaufanie
pracownikow wobec kierownictwa i pozytywne relacje miedzy pracownikami, to kluczowe uwarunkowania
glebokiej pozytywnej zmiany spotecznej W organizacji, oznaczajacej autentyczne zaangazowanie pracownikow w
realizacje celéw zrownowazonego rozwoju.

Cel projektu zostanie zrealizowany dzigki zastosowaniu zréznicowanych metod badan jako$ciowych,
wspomaganych metodami ilo$ciowymi. Zostang one wykorzystane w pomiarach realizowanych wsrod
przedsiebiorstw funkcjonujacych w Polsce, deklarujacych realizacje projektow zwigzanych ze zréwnowazonym
rozwojem. Kroki badawcze obejma: identyfikacje przedsi¢biorstw do badania (desk research), niestandaryzowane
poglebione wywiady indywidualne (IDI), zogniskowane wywiady grupowe (FGI), badania etnograficzne, analize
tekstow (dokumentow) i badania ilosciowe technikg CATI z wykorzystaniem kwestionariusza opracowanego na
bazie wynikow badan jakosciowych. Czg¢$¢ projektu realizowana bedzie we wspOlpracy zagranicznej, W
porozumieniu z University of Oulu, wsroéd finskich przedsigbiorstw. Finlandia zajmuje wysokie miejsce w
rankingach zréwnowazonego rozwoju, przez co poréwnanie doswiadczen z obu krajéw pozwoli na wypracowanie
wysokiej jakosci modelu referencyjnego. Ma to duze znaczenie z punktu widzenia mozliwosci wykorzystania
wynikow projektu w praktyce polskich przedsigbiorstw.



