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W ostatnim dwudziestoleciu obserwuje si¢ szczegdlnie intensywny rozwdj badan teoretycznych i
empirycznych na $wiecie w zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi (ZZL) w przedsicbiorstwach
miedzynarodowych. W rezultacie powstaje coraz wigcej prac, ktorych przedmiotem zainteresowania jest
miedzynarodowe zarzadzanie zasobami ludzkimi (MZZL), czy tez strategiczne miedzynarodowe zarzadzanie
zasobami ludzkimi (SMZZL).W tym kontek$cie podejmowane sa tez prace koncepcyjne i empiryczne, w
ktoérych zasoby ludzkie traktowane sg jako czynnik konkurencyjnosci. Glownych przedmiotem
zainteresowania tych prac jest zwykle mierzalny wktad, jaki wnosi ZZL do organizacji oraz korelacje miedzy
roznymi wewngtrznym 1 zewnetrznymi konfiguracjami ZZL, ktore stanowia o wartosci dodanej. Jednak
dotychczasowe badania w tym zakresie byly zwykle prowadzone w przedsigbiorstwach wywodzacych si¢ z
krajow wysoko rozwinietych, ktorych BIZ lokowane byly w krajach o nizszym poziomie rozwoju. Ponadto
nie badano dotychczas zwiazku pomigdzy dziataniami podejmowanymi w obszarze zarzadzania zasobami
ludzkimi a strukturg bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ) dokonywanych przez przedsigbiorstwa
mi¢dzynarodowe ze wzgledu na pozycje, jaka zajmuja zasoby ludzkie wsréd czynnikow konkurencyjnosci
tych przedsigbiorstw. Stad tez celem naukowym projektu jest identyfikacja, analiza i diagnoza takich
wlasnie zwiazkéw. Z tego tez wzgledu planowane badania powoduja, ze projekt ma charakter nowatorski i
przyczyni si¢ rozwoju i wzrostu znaczenia subdyscypliny zarzadzania zasobami ludzkimi.

Podjeta problematyka badawcza dotyczy¢ bedzie takich obszaréw jak: pozyskiwanie i
zatrzymywanie pracownikow, ksztattowanie ich zaangazowania i satysfakcji z pracy, ocenianie i rozwoj,
zarzadzanie talentami, zarzadzanie kompetencjami, rozwijanie cech i relacji przywodczych oraz budowanie
marki pracodawcy. Szczeg6lny przedmiot zainteresowania stanowi strategiczne mi¢gdzynarodowe zarzadzanie
zasobami ludzkimi (SMZZL) jako wspotcze$nie najwyzszy etap rozwoju zarzadzania zasobami ludzkimi w
przedsigbiorstvach mig¢dzynarodowych. Natomiast w zakresie podmiotowym SMZZL, w celu jak
najglebszego zdiagnozowania problemu, badania prowadzone beda rownolegle wsrdd ogotu zatrudnionych
pracownikoéw oraz kadry menedzerskiej.

W badaniach zostang wykorzystane zar6wno metody jako$ciowe, jak i iloSciowe. Badania wstepne
beda realizowane w formie wywiadow swobodnych i pilotazowych badan ankietowych w 10
przedsigbiorstwach. Po tym etapie zostanie dopracowane narzedzie badawcze, ktore pdzniej zostanie uzyte w
badaniach wtasciwych. Gtéwna technika badawcza bedzie wywiad kwestionariuszowy w formie CATI
(computer aided telephone interview), CASI (computer-aided self-interview) i PAPI (paper & pencil
interview). Poza tym, w celu nadania badaniom szerszego kontekstu, zostanie przeprowadzona analiza zrodet
pierwotnych i wtérnych (ré6znego rodzaju dokumenty firmy, zard6wno udostepnione badaczom przez te firmy
w formie papierowej lub elektronicznej, jak 1 pozyskane z réznych zrddet internetowych, w tym strony www
badanych firm). Respondentami beda pracownicy dziatow ZZL oraz przedstawiciele kadry kierowniczej. Do
analizy zgromadzonych danych zostang zatem wykorzystane zaré6wno metody statystyczne, jak i
interpretatywne.

Populacje¢ badanych przedsigbiorstw stanowig niefinansowe podmioty gospodarcze z przewazajacym
udzialem kapitatu polskiego, ktore posiadaja co najmniej jedng jednostke zagraniczng powstalg w rezultacie
BIZ. Probe badawcza bedzie stanowi¢ 200 podmiotéw, a doktadniej centrale takich firm zlokalizowane w
Polsce.



