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REALIZACJA STRATEGII BIZNESOWY CH POPRZEZ PORTFELE PROJEKTOWE.

Gdyby sprébowanarysowa cas tak abstrakcyjnego i skomplikowanego, jak tad koggyjny to mogtaby to
by¢ piramida, po ktérej sptywa woda. Przy czym stylyszania s kropel nie jest obgjny, wrecz przeciwnie,
istniejs konkretne i wysokie wymagania dotyice prdkosci, wielkosci kropel i kierunku sptywania. tad
korporacyjny to sposéb, w jaki decyzje sptyavpp szczeblach organizacji od jej napwgego poziomu, czyli
strategii, do najriszego, czyli tam, gdzie znajdusie najbardziej szczegoétowe informacje dotyoz
efektywndci zaradzania. Po drodze ulokowangmojekty, skomponowane w programy i portfele, &tér
tacznikiem pom¢dzy zaradzaniem strategicznym, a dostarczaniem kimizgrganizacyjnych. Niestety w tak
ztozonych strukturach pojawiaesszereg przeszkdod i nierzadkpane zwizane z dojrzakzia zaradzania,
kultura firmy czy przeptywem wiedzy. Moje zawodowesdoadczenia dotycztych wianie kwestii, a moje
naukowe zainteresowania wzmacsaiajojg motywacg, aby podczy¢ nauk i praktyle i stworzy¢ przydatne
managerom wskazowki oparte na badaniach naukowych.

Projekt ten chce zmierzysie z powy:szymi ograniczeniami i skonfrontowaviedz i doswiadczenia
profesjonalistow z istniegymi koncepcjami. 500 specjalistbw spoza Polskiawdp na internetowankiet

w pierwszym etapie badaniadmowego; 12 wybranych managerowange udziat w badaniu jakoiowym
w formie pogtbionych wywiadow; 1000 przedstawicieli polskichiibedzie respondentami ankiet w trzeciej
czgséci, zawieragcej gtowne hipotezy. &g bada@ relacje pomidzy elementami zwrzanymi ze strategj
zaradzaniem projektami i efektywidoia firmy. Zaproponuj réwniez modyfikacje do trzech wybranych
opisbw metodycznych odnagzch sé do powyszych obszardw. gSto najnowszy i najbardziej
rozpowszechniony $vod zarzdzapcych strategi i projektami standard zaydzania portfelami PMI, zbior
dobrych praktyk projektowych PMBoOK oraz kwestionad oceny operacyjnej (Dixon, Nanni and Vollmann,
1990).



