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POPULARNONAUKOWE STRESZCZENIE PROJEKTU

Projektyzacja jest zjawiskiem polegajacym na tym, ze powtarzalne dziatania zastepuje si¢
unikatowymi, jednorazowymi formami — projektami. W ostatnich dziesigcioleciach mozemy
zaobserwowac, ze procesy te sa coraz bardziej intensywne. Projektyzacji podlegaja juz nie tylko
organizacje, ktore robig coraz wigcej projektow i organizuja swoje prace tak, aby jak najsprawniej
realizowa¢ kolejne przedsigwzigcia. Projektyzacja dotyka takze osob indywidualnych — kt6z z nas
obecnie nie robi jakich$ ,,projektow”? Mnostwo aktywnos$ci nazywamy projektem — poczawszy od
budowy domu, poprzez organizacje¢ przyjecia okoliczno$ciowego, na zmianie pracy skonczywszy.
Badania pokazuja, ze w sposob projektowy zaczynaja mysle¢ cate spoteczenstwa i w ten sposdb tworza
si¢ spoleczenstwa sprojektyzowane — wierzace, ze przy pomocy projektdow mozna rozwigza¢ kazdy,
nawet bardzo skomplikowany problem.

Celem prowadzonych badan jest zrozumienie wptywu procesow projektyzacji na sektor publiczny
w Polsce. Projekty staty si¢ niezwykle waznym narzgdziem dostarczania ustug publicznych. W formie
projektow realizowane sa bardzo wazne zadania, jakie realizuje sektor publiczny - reformy, wielkie
wydarzenia. W sposéb naturalny zaadaptowano projekty, bedace krotkotrwatymi przedsiewzieciami, do
wdrazania celéw dlugofalowych - brak jest jednak debaty naukowej nad konsekwencjami takiego
postgpowania. Liczba projektow w Polsce stale rosnie - tylko w latach 2004-2011 w Polsce przy
wsparciu finansowym Unii Europejskiej byto realizowanych ponad 150 000 projektow. Dotychczas
jednak nie zbadano, jak polski sektor moze podlega¢ wptywom projektyzacji, jak projekty zmieniajg
organizacje publiczne i ludzi w nich pracujacych.

Unikatowo$¢ projektow i ich jednorazowy charakter powoduja, ze ich analiza i poréwnywanie jest
stosunkowo trudniejsze niz ma to miejsce w przypadku badania powtarzalnych proceséw zarzadczych.
Aby moc jednak poddac¢ rozwazaniom naukowym zglebiany problem badawczy, zastosowane zostang
réznorodne metody badawcze, wpisujace si¢ w nurt pragmatyczny. Postawiony problem badawczy
odnosi sie do trzech plaszczyzn prowadzenia badan: polityk publicznych, organizacji publicznych oraz
urzednikow publicznych. Metody badawcze dobrano w taki sposdb, aby zrozumienie procesow
projektyzacji w odniesieniu do kazdej z tych ptaszczyzn (pozioméw) stato si¢ mozliwe.



