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Zdrowie bedac jedna z fundamentalnych, a zarazem i najwazniejszych wartosci dla spoleczenstwa stanowi
cel dzialalnosci placowek medycznych. Potrzeby zdrowotne odgrywajg podstawowa rolg w polityce
zdrowotnej. W celu ich zaspokojenia konieczne jest efektywne i sprawne funkcjonowanie jednostek opieki
zdrowotnej, ktérego wynikiem powinno by¢ $wiadczenie uslug medycznych o odpowiedniej jakosci i w
czasie akceptowanym przez pacjenta. System gospodarowania srodkami publicznymi podlega nieustannym
przeksztatceniom majacym na celu jak najwlasciwsze ich wykorzystywanie. Zmiany zachodzace w ostatnich
latach w systemie ochrony zdrowia spowodowatly iz jednostki ochrony zdrowia znalazly si¢ w nowej,
niekiedy dos$¢ trudnej, sytuacji finansowo-ekonomicznej. Istotng role odegraty tu zmiany nie tylko sposobu
finansowania, ale rowniez usamodzielnienie publicznych zaktadow opieki zdrowotnej, co w konsekwencji
spowodowato wzrost odpowiedzialnosci kadry zarzadzajacej za wypracowywane wyniki . Nieustannie
rosnace potrzeby zdrowotne, zmieniajaca si¢ sytuacja demograficzna skutkujaca czgsto wydluzonym
procesem leczenia, postep technologiczny w zakresie wysokospecjalistycznych technologii medycznych oraz
zwigzany z tym wzrost $wiadomosci pacjentow co do mozliwosci z nich korzystania przektada si¢ na wzrost
kosztow funkcjonowania placowek ochrony zdrowia. Wszystko to niesie za sobg potrzebe stosowania metod
racjonowania kosztow funkcjonowania podmiotéw leczniczych, a w konsekwencji poprawy efektywnosci
gospodarowania zasobami publicznych jednostek ochrony zdrowia. Trudna sytuacja finansowo-ekonomiczna
publicznych jednostek ochrony zdrowia, a w szczegolnosci problem zadtuzania si¢, stanowi¢ powinna jeden
z najwazniejszych probleméw do rozwigzania przez administracj¢ publiczna. Szpitale bedace publicznymi
podmiotami leczniczymi sa przedsiebiorstwami niepodlegajacymi prawom rynku. Regulacja prawna szeroko
okresla ich samodzielno$¢, a ogranicza odpowiedzialno§¢ za korzystanie z niej, co prowadzi do
niekontrolowanego ich zadluzania si¢. Trudna sytuacja finansowa szpitali odbija si¢ negatywnie na jakosci
$wiadczonych ushug, a w konsekwencji na rozwoju ochrony zdrowia. W zwiazku z tym, iz $rodki publiczne
stanowig podstawowe zrodto finansowania ustug zdrowotnych $wiadczonych przez jednostki publiczne
zaréwno rzad, samorzady, jak i inne instytucje bedace ich organami zatozycielskimi zainteresowane sg jak
najwlasciwszym sposobem ich wydatkowania. Tym nie mniej, nieunikniona wydaje si¢ by¢ potrzeba
opracowania i wdrazania odpowiednich metod pomiaru efektywnosci funkcjonowania podmiotow sektora
ochrony zdrowia. Przeprowadzanie analizy ekonomicznej funkcjonowania podmiotow sektora ochrony
zdrowia, szpitali publicznych, jest niezwykle wazne i uzyteczne z punktu widzenia decyzji zarzadczych.
Natomiast ujgcie tejze analizy w jak najszerszym, wrgcz wieloaspektowym zakresie moze pozytywnie
wplynagé na optymalizacj¢ podejmowanych decyzji, a w dalszej perspektywie na ksztaltowanie polityki
zdrowotnej panstwa.

W zwigzku z tym nadrzgdnym celem realizacji projektu bedzie ocena efektywnosci funkcjonowania
wybranych szpitali z Polski wedlug kryteriéw dotyczacych pieciu obszaréw ich dzialalno$ci: pacjentow
i rynku, proceséw wewnetrznych, rozwoju, interesariuszy oraz finanséw. Ponadto podjeta zostanie takze
proba okreslenia czynnikéw powodujacych zadluzanie sie szpitali. Badaniem objetym zostang szpitale z
Polski, ktore odznaczaja si¢ podobnym profilem dziatalnosci, a ktérych organem zatozycielskim sg: Miasto,
Zarzad Wojewodztwa, Uniwersytety Medyczne oraz odpowiednie Ministerstwa.

Do realizacji celow postawionych w projekcie nastepujace metody badawcze: przeglad literatury
przedmiotu, analiza wskaznikowa, analiza statystyczna, modelowanie ekonometryczne oraz metody
programowania wielokryterialnego. Analiza statystyczna i modelowanie ekonometryczne wykorzystane beda
w celu wykazania zalezno$ci miedzy analizowanymi wskaznikami finansowymi i niefinansowymi oraz
wyodrebnienia czynnikéw powodujacych zadtuzanie si¢ analizowanych jednostek. Za pomoca analizy
wskaznikowej przeprowadzona zostanie analiza funkcjonowania szpitali w wybranych obszarach
(perspektywach). Metody programowania wielokryterialnego oraz metoda unitaryzacji zerowanej postuza do
skonstruowania rankingu szpitali ze wzgledu na efektywnos¢ ich funkcjonowania. Podczas badania zostanie
rowniez przeprowadzony przeglad literatury przedmiotu w szczegdlnosci zwigzany z metodami pomiaru
efektywnosci funkcjonowania podmiotéw leczniczych, jak i catego systemu ochrony zdrowia. W celu
przeprowadzenia badania wykorzystane zostang roczne sprawozdania finansowe szpitali, a takze
odpowiednie dane statystyczne udostgpniane przez jednostki zajmujace si¢ gromadzeniem i przetwarzaniem
informacji dotyczacych funkcjonowania sektora opieki zdrowotnej w Polsce.



