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Popularnonaukowe streszczenie projektu

Systemy wspomagania podejmowania decyzji w gtownej mierze oparte sg na metodach
nalezacych do wielokryterialnej analizy decyzyjnej (MCDA), ktore sa cze$cig badan
operacyjnych. Metody MCDA zostaly zastosowane w dziesigtkach tysiecy prac naukowych,
jednak pomimo ich wielkiej popularnosci u zdecydowanej wigkszosci z nich zostalo
zidentyfikowane zjawisko rank reversal (z ang. odwracanie rankingu). Jest to paradoks, ktory
mozna wytlumaczy¢ na prostym przyktadzie. Zatézmy, iz mamy 4 alternatywy decyzyjne A,
B, C oraz D. W wyniku zastosowania pewnej metody zbudowano ranking w postaci: A > B >
C > D. Najlepszym rozwigzaniem jest element A, a najgorszym D. Zjawisko rank reversal
polega na tym, iz usuwajac z bazowego zbioru alternatywe np. D, mozemy uzywajac tej same;j
metody otrzymac ranking w postaci B > C > A. W wyniku tego doszto do zmiany rankingu
poczatkowego. Wczesniej najwyzej ocenianym wariantem byt wariant A, ktéry ulokowat si¢
teraz na ostatniej pozycji. Oznacza to iz posiadamy dwa niejako zaprzeczajace sobie rankingi,
gdzie zadaniem bardzo trudnym jest okreslenie ktory z nich jest prawidtowy.

W odpowiedzi na ten problem powstala nowa autorska metoda obiektow
charakterystycznych (COMET). Metoda ta wykorzystuje mechanizmy logiki rozmytej. Dzigki
czemu zaproponowany algorytm okazat si¢ w petni odporny na zjawisko rank reversal. Metoda
ta znalazla wiele praktycznych zastosowan.

Proponowany projekt poszukuje nowej metody w oparciu o osiggnigcia Uzyskane w
pracach nad metoda COMET, a jednoczesnie ma zapewni¢ wspomaganie decyzji w warunkach
niepewnosci. Okazuje si¢ bowiem, iz bardzo cze¢sto informacje oraz dane na podstawie ktérych
podejmowane sg decyzje majg charakter nieprecyzyjny, watpliwy lub niepewny. W tym celu
zaproponowano do zastosowania i gruntownego przebadania trzy uogolnienia zbioréw
rozmytych. Chodzi mianowicie o intuicjonistyczne zbiory rozmyte, zbiory rozmyte drugiego
typu oraz hesitant fuzzy sets. Sg to narzgdzia, ktore z powodzeniem radzg sobie w warunkach
niepewnosci, a ktore mozna wykorzysta¢ do opracowania nowej lepszej metody wspomagania
podejmowania decyzji .

Nowo opracowana metoda umozliwi lepsze podejmowanie decyzji w warunkach
niepewnosci. Jest to szczegélnie wazne przy podejmowaniu decyzji Strategicznych lub
taktycznych, ktorych ztozonos¢ jest bardzo wysoka, a efekty trudne do przewidzenia. Dlatego
tez powstanie nowego narzedzia, ktore mogltoby wspomoc te procesy jest niezwykle wazne.
Dotychczas nie zostala bowiem zaproponowana metoda, ktdra rozwigzywataby wyzej
przedstawione problemy, a jednoczesnie dokonywata identyfikacji ludzkiej funkcji preferenciji
w catej domenie problemu decyzyjnego.



