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Popularnonaukowe streszczenie projektu

Mate i §rednie przedsigbiorstwa odgrywaja kluczowa rolg w tworzeniu wartosci dodanej polskiej gospodarki,
sg znaczacym pracodawca, jak réwniez kreuja nowe, innowacyjne rozwigzania. Znaczenie MSP znajduje
odzwierciedlenie w licznych programach ukierunkowanych na wsparcie tego typu podmiotow, ktére wdrazane
sa zarowno przez polskie jak i europejskie instytucje. Wyniki prowadzonych badan naukowych pokazuja
jednak, ze pomimo uzyskiwanej pomocy, duza czes¢ MSP w dalszym ciagu nie osiaga swojej optymalnej
efektywnosci. Przyczyn takiej sytuacji nalezy upatrywaé¢ migdzy innymi w niedoborze wiedzy i umiejgtnosci
z zakresu zarzadzania u wiascicieli lub menedzerdw, co nabiera szczegdlnego znaczenia w kontekscie wyzwan
wspGlczesnej gospodarki. MSP podobnie jak firmy duze musza sprosta¢ globalnej konkurencji oraz
dynamicznym zmianom na rynkach, na ktorych dziataja. Jednak w przeciwienstwie do firm duzych, MSP nie
posiadaja takiej sity oddziatywania na rynek, a takze nie dysponuja takimi zasobami, by moc kreowaé nowe
okazje lub z sukcesem przeciwdziata¢ pojawiajacym si¢ zagrozeniom. Zasobem wskazywanym, jako ten o
strategicznym znaczeniu, nie tylko dla MSP, ale réwniez dla duzych firm, sa ludzie. Jakos¢ proceséw
zarzadzania kapitatem ludzkim decyduje o poziomie wykorzystania kompetencji pracownikow, a tym samym
0 mozliwosci rozwoju firmy i jej pozycji konkurencyjnej. Jednym z procesow personalnych realizowanych z
sukcesem w wielu duzych firmach, zaréwno zagranicznych, jak i polskich, sa programy zarzadzania talentami.
Poprzez spdjna realizacje dziatan ukierunkowanych na identyfikowanie i pozyskiwanie talentdw, ich
rozwijanie, ocenianie, a takze motywowanie i nagradzanie, firmy sa w stanie optymalnie wykorzystac
potencjat zatrudnionych osob. Prowadzone badania naukowe dotyczace praktyk zarzadzania talentami
koncentruja si¢ na analizie duzych podmiotow lub korporacji miedzynarodowych. W dostepnych publikacjach
W niewystarczajacym stopniu uwzgledniona jest specyfika MSP i nie sa dostepne szczegdtowe opisy zakresu,
konfiguracji i wptywu tego typu praktyk na funkcjonowanie matych i $rednich podmiotéw gospodarczych.
Realizowany projekt ma na celu zweryfikowanie modelu teoretycznego opisujacego konfiguracje praktyk
zarzadzania talentami w matych i srednich przedsigbiorstwach oraz okreslenie wptywu tych praktyk na
innowacyjnos¢, wizerunek i efektywnosé¢ firm. Plan projektu obejmuje pogtebione studia literatury, a takze
badania ilosciowe i jakosciowe. W ramach ilosciowych przeprowadzone zostana badania ankietowe na grupie
200 polskich MSP. Uzyskane wyniki umozliwia nie tylko bardziej szczeg6towe opisanie praktyk dotyczacych
zarzadzania talentami, ale pozwola réwniez na analize ich wplywu na funkcjonowanie i rozw6j MSP. Badania
jakosciowe majg na celu opracowanie dziesieciu szczegétowych opisow przypadkow, prezentujacych
najlepsze praktyki w zakresie zarzadzania talentami w matych i srednich przedsigbiorstwach.



