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TYTUL: Sprawno$¢ innowacyjna filii zagranicznej a jej pozycija w sieci przedsiebiorstwa
miedzynarodowego - perspektywa filii utworzonych w Polsce

Rosnace znaczenie przedsigbiorstw migdzynarodowych (PM) w gospodarce §wiatowej stymuluje badania
nad tym fenomenem. Wazny nurt badan obejmuje studia nad rozwojem filii zagranicznych (FZ),
postrzeganych jako podmioty wspotksztattujace strategiec PM, m.in. dzigki ich zdolnosci do tworzenia oraz
pozyskiwania unikatowej wiedzy i wprowadzania innowacji. Nowy Kierunek badan to studia nad znaczeniem
wiezi FZ z partnerami w wewnetrznej sieci PM oraz z partnerami niezaleznymi w kraju goszczacym FZ dla
sprawnosci innowacyjnej i —szerzej — dla pozycji filii w PM. Duze znaczenie filii PM w polskim przemysle i
ich udziat w polskim eksporcie innowacyjnych produktow, a takze zmienne oceny atrakcyjnosci Polski, jako
kraju goszczacego ZIB (co wigze si¢ z ryzykiem potencjalnej relokacji FZ do innych krajow), sktaniaja do
analiz determinant decyzji PM dotyczacych kierunkow i trwatosci rozwoju FZ utworzonych w Polsce lub ich
likwidacji/relokacji. Im silniejsza jest pozycja danej FZ w sieci PM, tym wigksze prawdopodobienstwo jej
(FZ) przetrwania i rozwoju. Jedng z tych determinant jest sprawno$¢ innowacyjna FZ, wspotokreslajaca jej
pozycje w sieci PM.

Problem naukowy podj¢ty w projekcie dotyczy determinant i dynamiki zmian pozycji, ktore FZ uzyskuja w
sieciach przedsigbiorstw mie¢dzynarodowych. Szczegdlng uwage poswigecono znaczeniu sprawnosci
innowacyjnej FZ w ksztaltowaniu jej pozycji. Gtowne cele poznawcze projektu to: 1) analiza czynnikow
ksztattujacych pozycje FZ w sieci PM, ze szczegdlnym uwzglednieniem sprawnos$ci innowacyjnej FZ, oraz
charakterystyka relacji migdzy tymi czynnikami; 2) przygotowanie konceptualnego modelu dla analizy
relacji miedzy determinantami pozycji FZ w sieci PM; 3) identyfikacja i charakterystyka relacji migdzy
sprawno$cig innowacyjng i innymi determinantami pozycji FZ ulokowanych w Polsce, w kontekscie
otoczenia w tym kraju, jako goszczacym filie; 4) identyfikacja i interpretacja wptywu wewngetrznych wiezi
FZ w sieci PM oraz relacji FZ z lokalnymi partnerami w kraju goszczacym (oraz zakorzenienia tych wiezi
sprzyjajacego transferowi wiedzy) na sprawno$¢ innowacyjng i — na pozycje FZ ulokowanych w Polsce; 5)
zbadanie zwigzku migdzy sprawnos$cig innowacyjna FZ w Polsce a zmianami ich pozycji w latach 2010
2015, co umozliwi oceng zmian strategii FZ w okresie oddzialywania globalnego kryzysu; 6) ocena wptywu
FZ ulokowanych w Polsce na sprawno$¢ innowacyjng polskich podmiotow.

Efektem realizacji projektu badawczego bedzie wypracowanie oryginalnego modelu konceptualnego
opisujacego determinanty pozycji FZ w sieci PM i eksponujgcego znaczenie sprawnosci innowacyjnej danej
FZ, a takze zastosowanie tego modelu w badaniach pozycji FZ ulokowanych w Polsce. Pozycja FZ w PM
bedzie wyjasniana: przez zdolno$¢ filii do tworzenia kompetencji, zwlaszcza tych umozliwiajacych
innowacje technologiczne oraz nietechnologiczne; przez wktad FZ - dzigki jej sprawnosci innowacyjnej - W
tworzenie przewagi konkurencyjnej PM; oraz przez wyniki ekonomiczne FZ i w efekcie — jej wptyw na
strategic PM. Glowne kategorie determinant pozycji FZ ujete w modelu i testowane w badaniu obejmuja:
zdolno$¢ innowacyjng danej gospodarki goszczacej FZ, ktéra moze stanowi¢ jej specyficzng przewage
konkurencyjna, sprawno$¢ innowacyjng FZ, ktéra moze by¢ czynnikiem przewagi tej filii, a takze
wewnetrzne wiezi FZ w sieci PM i relacje zewnetrzne FZ z niezaleznymi partnerami w kraju goszczacym.

W projekcie zostang przeprowadzone poglebione studia literaturowe oraz badania empiryczne przy uzyciu
metod ilosciowych i jakosciowych. Dane w badaniach ilosciowych zostang zgromadzone z wykorzystaniem
metody CATI (komputerowo wspomagane wywiady telefoniczne z kwestionariuszem), a badania jakoSciowe
beda przeprowadzone przy uzyciu metody studium przypadku. Badanie ilo$ciowe obejma Statystycznie
reprezentatywng probe duzych i $rednich FZ ulokowanych w Polsce, w branzach przemyshu przetworczego.
Badanie obejmie okres od 2010 do 2015 roku. Okreslenie zaleznos$ci przyczynowych migdzy zmiennymi
pokazanymi w modelu koncepcyjnym i weryfikacja hipotez zostanie przeprowadzona z wykorzystaniem
modelowania rownan strukturalnych (SEM).

Realizacja projektu umozliwi ustalenie, jaki jest wptyw - na sprawno$¢ innowacyjng FZ - zdolnosci
innowacyjnej Polski, jako kraju goszczacego FZ, a takze relacji FZ (zwtaszcza - kooperacji w innowacjach)
z podmiotami w sieci PM i z miejscowymi podmiotami. Badanie wskaze, na ile FZ dziatajace w Polsce sg
zakorzenione na tym rynku, na ile ich relacje z partnerami krajowymi stymulujg transfer wiedzy i innowacje
zarowno w FZ, jak i firmach krajowych. Wskazane zostang implikacje dla zarzadow FZ, jak i ich polskich
partneréw oraz podmiotow ksztaltujacych polityke gospodarczg w Polsce. Proponowany model badawczy
moze by¢ wykorzystany takze przez polskie firmy w ich strategiach innowacji i internacjonalizacji - przy
tworzeniu wilasnych FZ, ksztattowaniu relacji filii z centralg i z partnerami w krajach goszczacych, w
dzialaniach stymulujgcych innowacyjno$é tych FZ i ich trwaly rozwodj. Mimo ze projekt dotyczy tylko
Polski, jako kraju goszczacego ZIB (co uzasadnia specyfika tego rodzaju badan FZ), mozna oczekiwaé, ze
przyczyni si¢ takze do poszerzenia wiedzy na temat specyfiki ZIB naptywajacych do innych krajow Europy
Srodkowo-WSschodniej.




