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Jak przekonywal Henryk Finkelstein, wspolnik Aleksandra Hertza i jego nastepca ha stanowisku
dyrektora Sfinksa, najwazniejszej wytworni filmowej dwudziestolecia migdzywojennego w Polsce,
filmow nie robi si¢ dla ,,grymasnych inteligentow:

"Ci, ktorzy twierdzq, ze nalezy robic¢ filmy artystyczne sq szalencami, nie liczgcymi
sie ze specyficznymi warunkami produkcji; ci zas, ktorzy gloszq, ze mozna w
Polsce zrobi¢ film artystyczny, to po prostu bujajgcy w oblokach fantasci.
Rozpowszechniajq oni szkodliwe teorie, bo z gruntu fatszywe".

Film byl i jest jednym z przemystéw produkcji kulturalnej. Jak wygladalta jego organizacja w
realiach kraju peryferyjej modernizacji — Polski w latach 1918-1939? Probuj¢ na to
odpowiedzie¢ w swoich badaniach historycznych. Celem badan jest monograficzne opisanie
dziejow Sfinksa z perspektywy studiow nad produkcja filmowa, historii gospodarczej i spoteczne;j
kina (przy ogolnym usytuowaniu w tzw. Nowej Historii Kina). Interesuje mnie pokazanie, jakie
strategie biznesowe pozwolity Sfinksowi przetrwac przez tyle lat na trudnym polskim rynku (przy
ogolnej efemerycznosci filmowych przedsigwzigc filmowych) i zdoby¢ przewage konkurencyjng? Na
podstawie wstepnych rozpoznan mozna stwierdzié, ze sukces Sfinksa wynikal z taczenia dziatalnosci
produkcyjnej z aktywnoscia na polu dystrybucji filmowej oraz prowadzenia kin, jak rowniez
elastycznego dostosowywania si¢ do aktualnej sytuacji ekonomicznej i politycznej w kolejnych
okresach swojego istnienia. Przeprowadzone badania pokaza szczegdtowo, jak wygladat model
dziatania firmy. Zagadnienie to opracowane zostanie w formie angloj¢zycznej monografii naukowe;j
napisanej z mys$la o migdzynarodowym $rodowisku badaczy filmu. Pozwoli to wlaczy¢ refleksje nad
rodzimg kinematografig dwudziestolecia miedzywojennego w migdzynarodowe dyskusje
filmoznawcze, gdzie tematyka ta jest obecna w stopniu niewystarczajacym.



