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Pojecie zaangazowania czgsto pojawia si¢ zarowno w mowie potocznej, jak 1 w
naukowych opracowaniach. Ludzie swobodnie postuguja si¢ tym terminem mowigc m.in. o
zaangazowaniu w prace, w zwigzek, w dziatalno$¢ spoteczng i odbiorcy nie majg problemow ze
zrozumieniem sensu tych wyrazen. Takze przeglad naukowych teorii zaangazowania potwierdza,
ze istnieje porozumienie w odniesieniu do jego znaczenia. Doceniajac wklad wczesniejszych uje¢
zaangazowania, sagdzimy jednak, ze obecne zrozumienie tego zjawiska jest niepeine. Po pierwsze,
pomimo tego, ze w przeszloSci zaangazowanie bylo traktowane jako jednolity konstrukt,
sadzimy, ze wyrdznienie dwoch jego aspektow, a mianowicie tendencji do inicjowania
zaangazowania 1 tendencji do podtrzymywania zaangazowania, pozwoli na lepsze uchwycenie
jego istoty. Inicjowanie zaangazowania definiujemy jako moment dokonania wyboru i przyj¢cie
zobowigzania do dazenia do celu. Drugi wymiar - podtrzymywanie zaangazowania - nastgpuje po
podjeciu tej decyzji i obejmuje realizacje celu pomimo mozliwych przeciwnosci.

W projekcie planujemy zbadanie inicjowania i podtrzymywania jako dwoch niezaleznych
wymiardw zaangazowania, ktore maja swoje odmienne uwarunkowania i konsekwencje. Tak
wigc, pewne osoby moga by¢ sktonne do inicjowania wielu zobowigzan, ale niekoniecznie je
nastepnie podtrzymuja; inni mogg trzymac si¢ swoich zobowigzan, ale nie sg szczegdlnie chetni
do rozpoczynania wielu nowych celow; jeszcze inni moga mie¢ staba tendencje zarowno do
inicjowania, jak i dotrzymywania zobowigzan; wreszcie, czwarta grupa sklada sie z osob, ktore
zarOwno inicjuja, jak i starajg si¢ podtrzymaé zaangazowanie w wiele celow. W ramach projektu
zbadamy konsekwencje tych kombinacji dla szeregu waznych, zaréwno teoretycznie, jak i
praktycznie zmiennych. Przykadowo, bedziemy badaé, jak indywidualne réznice w zakresie
inicjowania 1 podtrzymywania zaangazowania wplywaja na liczb¢ realizowanych celow i relacje
mi¢dzy nimi np. konflikt migdzy celami. Bg¢dziemy rowniez badaé, jak zmienia si¢ sita
motywacji wraz z postgpem na drodze do celu w zaleznosci od poziomu inicjowania i
podtrzymywania zaangazowania.

Drugie istotne pytanie podj¢te w projekcie dotyczy tego, czy mozna wskazaé takie ogolne
czynniki determinujgce poziom zaangazowania, ktore sg niezalezne od tresci konkretnego celu.
Innymi stowy, czy istniejg takie zmienne, ktore wptywaja zar6wno na zaangazowanie w zwigzek,
jak 1 zaangazowanie w spraw¢ prospoteczng, w prace, czy na przywigzanie do kraju. W projekcie
odpowiadamy twierdzaco na to pytanie. Zaktadamy, ze niektore ogolne czynniki, dyspozycyjne i
sytuacyjne, moga wywola¢ sktonno$¢ do inicjowania nowych celéw, podczas gdy inne moga
wplywac na sktonnos$¢ do podtrzymywania zaangazowania w juz realizowane cele, ale dzieje si¢
to niezaleznie od tresci konkretnego celu. W szczego6lnosci, zamierzamy zweryfikowa¢ hipoteze,
zgodnie z ktora ludzie inicjuja zaangazowanie, poniewaz nowe cele realizuja dwie wazne
potrzeby: potrzebe nowosci i potrzebe sprawstwa. Sadzimy, ze ludzie decyduja si¢ inicjowac
nowy cel ze wzgledu na poczucie ekscytacji 1 autonomii, ktérych samo podtrzymywanie starych
zobowigzan nie zapewnia. W odniesieniu do drugiego wymiaru sagdzimy, ze ludzie podtrzymuja
zaangazowanie w istniejgce cele, poniewaz ono z kolei spelnia dwie inne potrzeby: potrzebe
spojnosci 1 potrzebe przynalezno$ci. Innymi stowy, gdy ludzie podtrzymuja swoje
zaangazowanie dzieje si¢ tak to po czgsci ze wzgledu na warto$¢ stabilnos$ci i dlatego, ze jest to
co$, czego inni ludzie oczekuja od nich. Bedziemy testowac te hipotezy w dwodch liniach badan
(tacznie 26 badan) z wykorzystaniem roznych metod i schematow badawczych.



