Nr rejestracyjny: 2015/19/B/HS4/02903; Kierownik projektu: prof. dr Giuseppe Grossi

Celem badania jest eksploracja konsekwencji zmian w systemach pomiaru, oceny i komunikowania
dokonan na poziomie krajowym, organizacyjnym i indywidualnym, bedacych wynikiem dziatania sit
zewngtrznych 1 wewngtrznych wyzwan w uczelniach w Polsce i krajach Nordyckich (Finlandia,
Norwegia i Szkocja), cechujgcych si¢ hybrydowa logika

Uniwersytety stanowig bardzo ciekawy kontekst badan bowiem w ostatnim dziesigcioleciu wdrozono
szereg reform i zmian w zakresie ich funkcjonowania. Od czasu kiedy pomiar, ocena i komunikowanie
dokonan w uniwersytetach jest bardzo $cisle powigzane z finansowaniem szkolnictwa wyzszego,
wiele z nich wydaje znaczne zasoby na rozwdj specyficznych narzedzi umozliwiajacych pomiar
efektywnos$ci i wydajnosci dziatania wydzialow, katedr i indywidualnych pracownikow w zakresie
wktadu wniesionego w badania i dydaktyke. Tradycyjnie pomiar efektywnos$ci i wydajnos$ci dziatania
spetniat role bardziej rozwojowa i nakierowany byl na pomoc indywidualnym pracownikom w celu
poprawy ich wynikow w przysziosci. Jednakze, nastgpit zwrot w kierunku podejscia bardziej
ilosciowego opartego na ocenie historycznych dokonan.

W literaturze migdzynarodowej obserwuje sie wzrost zainteresowania tematem pomiaru, oceny i
komunikowania dokonan w kontek$cie wydajnosci uniwersytetow w odniesieniu do krajow zachodu i
panstw nordyckich. W wielu z nich w latach dziewieédziesiatych przeprowadzito szereg reform w
zakresie zarzadzania.

Weiaz, jednak brakuje literatury i badan odnognie krajéow Europy Srodkowo-Wschodniej i studiow
porownawczych w tym zakresie. W poréwnaniu do wcze$niejszych badan, projekt bedzie bazowal na
wieloaspektowej strukturze teoretycznej, ktora moze by¢ przydatna w specyficznym kontekscie
publicznych i/lub prywatnych uniwersytetow. Pozwoli zrozumie¢ cele kontroli, interwencje
zarzadzajacych oraz poglady pracownikdéw na roéznych poziomach organizacyjnych. Kolejna
odmiennos$cia proponowanego projektu badawczego bedzie zastosowana metoda badan jako$ciowych
(analiza dokumentéw, przeprowadzenie wywiadow badawczych) na potrzeby poréwnania systemow
pomiaru efektywnosci dziatania w badanych panstwach (Polska i trzy kraje skandynawskie) i wielu
studiow przypadkow-uczelni (jednej niepublicznej i dwoch publicznych uczelni w kazdym kraju).

W projekcie wykorzystane zostang jako$ciowe metody badawcze. Bedzie sktadal sie¢ z siedmiu
etapow, realizowanych w ciggu 36 miesiecy. Pierwszy etap poswigcony bedzie przegladowi literatury
i teoretycznym podstawag badan. W drugim i trzecim etapie bedg prowadzone badania zwigzane z
Polskimi uniwersytetami w konteksécie krajowym, organizacyjnym i indywidualnym. Czwarty i piaty
etap bedzie zwiagzany z przypadkami krajow nordyckich. Szosty etap bedzie skupiat si¢ na scaleniu i
polaczeniu naukowych wynikow w Polsce i krajach nordyckich. Ostatni etap bedzie zwigzany z
upowszechnieniem uzyskanych rezultatbw na konferencjach krajowych i zagranicznych oraz
ztozeniem artykutow w miedzynarodowych czasopismach naukowych z ro6znych obszarow
biznesowych (rachunkowosci, zarzadzania publicznego i studiow szkolnictwa wyzszego).

Projekt badawczy pozwoli na osiggniecie celow akademickich i okreslenie rekomendacji w odniesieni
do ksztaltowania systemow oceny i komunikowania dokonan w szkolnictwie wyzszym, tym samym
moze by¢ przedmiotem zainteresowania réznych odbiorcow.

Naukowe opracowania badanego zagadnienia zostang opublikowane w wysokiej jakosci czasopismach
miedzynarodowych. Zastosowana metoda badawcza bedzie mogta by¢ tez zastosowana w badaniach
uniwersytetow w pozostatych krajach Europy Srodkowo-Wschodniej.

Rekomendacje w odniesieniu do ksztaltowania systemow oceny i komunikowania dokonan w
szkolnictwie wyzszym moga by¢ wykorzystane na przyktad do ksztalttowania polityki w tym zakresie.
Wiedza powstala w nastgpstwie realizacji projektu badawczego bedzie uzyteczna dla rdéznych
zainteresowanych stron w szczegolnosci decydentow politycznych, zwigzkow zawodowych,
przedstawicieli trzeciego sektora, obywateli, organéw regulacyjnych i innych grup intereséw oraz
moze shuzy¢ pomocg w procesie wypracowywania strategii i identyfikacji sposobow poprawy
wydajnosci sektora szkolnictwa wyzszego oraz w innych organizacjach sektora publicznego.



